
Writers Crew International Research Journal

ISSN: 3048-5

541Online

WRITERS CREW INTERNATIONAL RESEARCH

JOURNAL

विद्यालयी शिक्षा में गैर-सरकारी संगठनोंकी भूमिका: उत्तराखंड में

हंसफाउंडेशन केकार्यक्रमोंका मूल्यांकन

डॉ. मीनाक्षी वर्मा

प्रोफे़सर

शिक्षा संकाय

हिमगिरी ज़ी यूनिवर्सिटी

&

संतोष सिंह नेगी

शोध छात्र

शिक्षाऔर मानविकी सू्कल

हिमगिरी ज़ी यूनिवर्सिटी

देहरादून

Vol. 1, Issue: 8, October 2024



Writers Crew International Research Journal

ISSN: 3048-5

541Online

सारांश

शिक्षा अंधकार से प्रकाश कीओर एक आंदोलन ह।ै शिक्षा के बिना लोग गरीबीऔर पिछड़पेन

के अंतर-पीढ़ीगत चक्र में फंस जाते हैं। भारत के सभी बच्चों को गुणवत्तापूर्ण शिक्षा प्रदान करना

राज्य और कें द्र दोनों सरकारों की सर्वोच्च प्राथमिकता होनी चाहिए। और इस प्रकार, भारत

सरकार के विभिन्न विभाग अक्सर अधिक से अधिक बच्चों को अपनी शिक्षा पहल के दायरे में

लाने के लिए दान का समर्थन करते हैं। शिक्षा किसी भी व्यक्ति का एक प्राकृतिकअधिकार है

और सामाजिकऔरआर्थिक विकास के लिए एक महत्वपूर्ण साधन ह,ै इसलिए, वित्तीय स्थिति

में व्यापार का एक लेख ह,ै लेकिन यह अन्य सेवाओं से भिन्न है क्योंकि यह एक सामुदायिक

विशेषता ह।ै शिक्षा निजी और सार्वजनिक दोनों क्षेत्रों में सीखने और उच्च शिक्षा के मामले में

लाभ देती ह,ै इससे समाज को सामाजिक तरीकों से लाभ होता है जिससे एक किसान साक्षर

कौशल के माध्यम से अधिक रचनात्मक बन सकता ह,ै साथ ही एक साक्षर महिला अपने

परिवार की स्वास्थ्य आवश्यकताओं की अच्छी देखभाल करने में सक्षम हो सकती ह,ै अंत में

एक शिक्षित व्यक्ति एक बेहतर नागरिक के रूप में सामाजिकऔर राजनीतिक अधिकारों का
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प्रयोग कर सकता ह।ै इसलिए सरकार के लिए शिक्षा में निवेश करनाआवश्यक हैक्योंकि इससे

प्रगतिशील बाहरी प्रभाव मिलते हैं। यह शोधपत्र शिक्षा क्षेत्र में गैर-सरकारी संगठनों की भूमिका

का पता लगाने का प्रयास करता ह।ै शिक्षा

जो चरित्र निर्माण के लिए आवश्यक ह,ै जिससे मानव व्यक्तित्व की शारीरिक, मानसिकऔर

आध्यात्मिक संसृ्कति सामने आती ह।ै एनजीओजागरूकता पैदा करते हैं और भविष्य में हमारा

मार्गदर्शन करेंगे। कुछ एनजीओ के पीछे मानव मस्तिष्कपर प्रकाश डाला गया ह।ै

मुख्यशब्द: एनजीओ, भूमिका, संगठन, शिक्षा प्रणाली, सरकार।

प्रस्तावना

सार्वजनिक-निजी भागीदारी (पीपीपी: पब्लिक प्राइवेट पार्टनरशिप) विकास का नवीनतम मंत्र

रहा ह।ै यह विकास रणनीतियों में एक प्रसिद्ध नारा भी बन गया ह,ै खासकर पिछले कुछ

दशकों में कई विकासशीलऔर उन्नत देशों में।

हालांकि सार्वजनिक-निजी भागीदारी का चलन बिलकुल नया नहीं ह,ै लेकिन नव-उदारवादी युग

में यह लोकप्रिय हो गया ह,ै एक तरफ इसने बहुत बड़ा आकार ले लिया ह,ै ऐसे क्षेत्रों में प्रवेश
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किया है जो अब तक सार्वजनिक एकाधिकार के लिए आरक्षित थे, और दूसरी तरफ इसने

अलग-अलग रूप ले लिए हैं जो हाल ही तक अज्ञात थे। यहां तक ​​कि वे देश भी

सार्वजनिक-निजी भागीदारी के विचार के प्रति ग्रहणशील हो गए हैंऔर यहां तक ​​किअधिकांश

विकास गतिविधियों में निजी क्षेत्र और सार्वजनिक-निजी भागीदारी के पक्ष में खड़े हो रहे हैं।

सार्वजनिक-निजी भागीदारी को कई अर्थव्यवस्थाओं में विभिन्न बुनियादी ढांचे के विकास क्षेत्रों

जैसे हवाई अड्डों, रेलवे, सड़कों आदि के विकास में अपनाया जा रहा ह।ै लेकिन यह अब इन क्षेत्रों

तक ही सीमित नहीं ह।ै इसने उन क्षेत्रों में भी प्रवेश किया है जो कई दशकों या सदियों से

सार्वजनिक एकाधिकार के क्षेत्र थे। शिक्षा एक ऐसा क्षेत्र है जो लंबे समय से राज्य के विशेष

अधिकार क्षेत्र तक ही सीमित था। लेकिन सार्वजनिक-निजी भागीदारी को शिक्षा तक बढ़ाया

जा रहा ह,ै जिसमें प्राथमिक शिक्षा भी शामिल ह,ै जिसे सार्वभौमिक मानव/मौलिक अधिकार

माना जाता ह,ै और साथ ही स्वास्थ्य जैसे अन्य मानव विकास क्षेत्र और यहां तक ​​कि गरीबी

उन्मूलन से संबंधित गतिविधियों तक भी।

सार्वजनिक-निजी भागीदारीक्या है?

Vol. 1, Issue: 8, October 2024



Writers Crew International Research Journal

ISSN: 3048-5

541Online

सार्वजनिक निजी भागीदारी (पीपीपी) सरकार द्वारा निजी क्षेत्र की विशेषज्ञता का उपयोग करके

अपनी आबादी को गुणवत्तापूर्ण सेवाएँ प्रदान करने के लिए उपयोग किया जाने वाला एक

दृष्टिकोण ह।ै यह एक संविदात्मक व्यवस्था है जिसके माध्यम से एक निजी पक्ष सरकार के सेवा

वितरण कार्यों का हिस्सा करता है जबकि संबंधित जोखिम उठाता ह।ै बदले में, निजी पक्ष को

पूर्व-निर्धारित प्रदर्शन मानदंडों के अनुसार सरकार से शुल्क प्राप्त होता ह।ै ऐसा भुगतान

उपयोगकर्ता शुल्क या सरकारी बजट या दोनों के संयोजन से हो सकता ह।ै विश्व आर्थिक मंच

सार्वजनिक निजी भागीदारी को विभिन्न क्षेत्रों के विभिन्न अभिनेताओं के बीच एक स्वैच्छिक

गठबंधन के रूप में परिभाषित करता ह,ै जहां दोनों एक सामान्य लक्ष्य तक पहंुचने या साझा

जिमे्मदारियों, साधनों, दक्षताओं और जोखिमों को शामिल करने वाली एक विशिष्ट

आवश्यकता को पूरा करने के लिए एक साथ काम करने के लिए सहमत होते हैं 1। जिसमें

शिक्षा में सरकारऔर निजी क्षेत्रों की एकसाथ भागीदारी होती ह,ै जिसमें लागतऔरलाभऔर

जोखिम और पुरस्कार साझा करने की समझ होती ह।ै सार्वजनिक-निजी भागीदारी के तहत,

सार्वजनिक क्षेत्र की एजेंसियाँ (कें द्रीय, राज्य या स्थानीय) निजी क्षेत्र की संस्थाओं (कंपनियाँ,

फ़ाउंडेशन, गैर-सरकारी संगठन, शैक्षणिक संस्थान या नागरिक) के साथ जुड़ती हैं और एक
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साझा लक्ष्य प्राप्त करने के लिए 'व्यावसायिक' संबंध बनाती हैं जो व्यक्तिगत भागीदारों के

उदे्दश्यों को भी प्राप्तकरता ह।ै दोनों पक्ष एककार्यक्रम को लागू करने में एक साथ काम करने के

लिए सहमत होते हैं, और प्रत्येक पक्ष की स्पष्ट भूमिका होती है और यह कहना होता है कि

कार्यान्वयन कैसे होता ह।ै

सार्वजनिक-निजी भागीदारी कैसे कामकरता है?

विभिन्न संदर्भों में सार्वजनिक-निजी भागीदारी के कई मॉडल प्रचलित हैं। हालांकि कई में

सामान्य विशेषताएं हैं, लेकिन उनके बीच अंतर भी हैं। व्यापक रूप से प्रचलित मॉडल के

अनुसार, सरकार पहल कर सकती है और किसी विशिष्ट परियोजना के माध्यम से शिक्षा के

विकास की दिशा में अपने प्रयासों में निजी क्षेत्र को शामिल होने के लिए आमंत्रित कर सकती

ह;ै या निजी क्षेत्र ऐसी पहल कर सकता है और सरकार को संचालन की एक नई पद्धति को

स्वीकार करने के लिए राजी या मजबूर कर सकता है जिसमें निजी क्षेत्रऔर सरकार संयुक्त रूप

से कोई सेवा/गतिविधि प्रदान करते हैं। किसी भी मामले में, राज्यऔर निजी क्षेत्र एक विशिष्ट

कार्य के लिए एक साथआते हैं।आम तौर पर सार्वजनिक-निजी भागीदारी के विभिन्न मॉडलों में
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सरकार और निजी क्षेत्र के बीच शिक्षा में कुछ विशिष्ट पूर्व-निर्धारित गतिविधियों को करने के

लिए एक औपचारिक अनुबंध शामिल होता ह,ै जैसे कि नए संस्थान स्थापित करना और/या

संस्थानों को चलाना या शिक्षा में कोई विशेष गतिविधि करना - सभी को राज्य द्वारा और/या

स्व-निर्मित संसाधनों के माध्यम से वित्तपोषित किया जाता ह।ै सार्वजनिक-निजी भागीदारी का

एक विशिष्ट मॉडल निजी क्षेत्र द्वारा बुनियादी ढांचा और सेवा वितरण प्रदान करने का तात्पर्य ह;ै

यह डिजाइनिंग, वित्तपोषण, निर्माणऔर 'संचालन' के लिए भी जिम्मेदार हो सकता ह;ैऔर यह

सरकारों से एकमुश्त/वार्षिक भुगतान और उपयोगकर्ता शुल्क के माध्यम से अपने निवेश की

वसूली करता ह।ै सामान्य मॉडल के तहत, यह राज्य के साथ जोखिम साझा करता ह।ै

भारत में शिक्षा में सार्वजनिक-निजी भागीदारी

ग्यारहवीं पंचवर्षीय योजना में भारतीय शिक्षा के विकास के लिए सार्वजनिक-निजी भागीदारी

को एक महत्वपूर्ण रणनीति के रूप में प्रस्तावित किया गया था। माध्यमिक शिक्षा के मामले में

एक स्पष्ट और अलग मॉडल तैयार किया गया था। ग्यारहवीं योजना में माध्यमिक शिक्षा में

6,000 नए मॉडल सू्कल स्थापित करने का प्रस्ताव था, जो कें द्रीय माध्यमिक शिक्षा बोर्ड से
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संबद्ध होंगे, जिनमें से 2,500 सू्कल सार्वजनिक-निजी भागीदारी मॉडल के तहत स्थापित किए

जाने थे। घोषित इरादा इन सू्कलों को पिछड़े क्षेत्रों और दूरदराज के क्षेत्रों में स्थापित करना ह,ै

जहां अच्छी सू्कली शिक्षा सुविधाएं मौजूद नहीं हैं, ताकि पिछड़े क्षेत्रों में भी अच्छी गुणवत्ता वाली

शिक्षा उपलब्ध हो सके। योजना आयोग द्वारा निजी क्षेत्र के परामर्श से अंतिम रूप दिए गए

मॉडल के अनुसार, इन सू्कलों में देश के सर्वश्रेष्ठ निजी सू्कलों में उपलब्धसर्वोत्तम बुनियादी ढांचा

होगा, जिसमें 65 लाख छात्र शिक्षा प्राप्त कर सकें गे, जिनमें से 25 लाख छात्र समाज के वंचित

तबके से होंगे। प्रत्येक सू्कल में लगभग 2,500 छात्र होंगे, जिनमें से 1,000 समाज के वंचित वर्गों

से होंगे, जिनसे सांकेतिक शुल्क लिया जाएगा। इन 1,000 छात्रों में से 50 प्रतिशत समाज के

सामाजिक रूप से पिछड़े वर्गों - अनुसूचित जाति, अनुसूचित जनजाति और अन्य पिछड़ी

जातियों से होंगे। इन छात्रों को प्रति व्यक्ति 25 रुपये मासिक शुल्क देना होगा। शेष 50 प्रतिशत

बच्चे, जो समाज के अन्य वंचित वर्गों - गैर-आयकर देने वाले परिवारों से होंगे, को प्रति व्यक्ति 50

रुपये प्रति माह का शुल्क देना होगा। इन छात्रों की शेष लागत, जो अनुमानित 1,000-1,200

रुपये प्रति व्यक्ति प्रति माह ह,ै कें द्र सरकार द्वारा सू्कलों को प्रतिपूर्ति की जाएगी। अनुमान है कि

सरकार को 1,000-1,200 रुपये प्रति व्यक्ति प्रति माह का भुगतान करना होगा। 2017 तक
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10,500 करोड़ रुपये की राशि उपलब्ध ह,ै जो सामान्य रूप से बढ़ती कीमतों और विशेष रूप से

शिक्षा की बढ़ती लागत के साथ बढ़ने की संभावना ह।ै इसके अलावा, सू्कलों को विभिन्न

योजनाओं और परियोजनाओं के तहत संघऔर राज्यसरकारों से प्रासंगिक निधियों तक पहंुच

मिलती ह।ै सू्कल शेष 1,500 प्रवेशों में से किसी एक को भी प्रवेश देने और किसी भी राशि का

शुल्क लेने के लिए स्वतंत्र होंगे। हालाँकि, यह योजना आगे नहीं बढ़ पाई,क्योंकि यह निजी क्षेत्रों

के लिएआकर्षक नहीं पाई गई।

उच्च तकनीकी शिक्षा के संबंध में एकऔर प्रस्ताव पहले भी था, हालांकि इसेऔपचारिक रूप

से सार्वजनिक-निजी भागीदारी के मॉडल के रूप में वर्णित नहीं किया गया था। अखिलभारतीय

तकनीकी शिक्षा परिषद (एआईसीटीई 1994) द्वारा गठित एक समिति ने छात्रों और निजी

संस्थानों को ऋण देने के लिए भारतीय शैक्षिक विकास बैंक की स्थापना का प्रस्ताव रखा था।

बैंक को सार्वजनिक-निजी भागीदारी मोड में स्थापित किया जाना था, जिसमें 3,000 करोड़ रुपये

का एक कोष था, जिसमें कें द्र और राज्य सरकारों और निजी क्षेत्र का योगदान था। जबकिकई
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अन्य सुझावों को लागू किया गया था, यह आगे नहीं बढ़ सका, क्योंकि निजी क्षेत्र कोष में

आवश्यक योगदान देने के लिए तैयार नहीं था।

शोधका महत्व

● सरकारी सू्कलों में शिक्षा की गुणवत्ता को सुधारने के लिए निजी क्षेत्र की भागीदारी के

महत्वको समझनाआवश्यक ह।ै

● उत्तराखंड जैसे पर्वतीय राज्यों में सू्कलों के बुनियादी ढांचे और शिक्षा के स्तर में

असमानता की स्थिति को जानना।

● पब्लिक प्राइवेट पार्टनरशिप के माध्यम से शिक्षा के क्षेत्र में जो सुधार हो रहे हैं, उनकी

प्रभावशीलताऔर दीर्घकालिक परिणामों का अध्ययनआवश्यक ह।ै

● हंस फाउंडेशन द्वारा किए गए कार्यों के प्रभाव का विश्लेषण करने से अन्य शैक्षिक

संगठनोंऔर सरकारों को मार्गदर्शन मिलेगा।

विद्यालयी शिक्षा में गैर-सरकारी संगठनोंकी भूमिका
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• एनजीओ समाज के सबसे कमज़ोर तबके तक पहँुचने की कोशिश करते हैं। जबकि ज़्यादातर

सरकारी पहल शिक्षा की आपूर्ति के लिए रही हैं, कई एनजीओ ने समुदायों के साथ मिलकर

काम करनेऔर शिक्षा की माँग को बेहतर बनाने के प्रयास किए हैं।

• इस देश में बड़ी संख्या में बच्चे प्राथमिक विद्यालय पूरा नहीं कर पातेऔर सू्कलजाने की लागत

के कारण पढ़ाई छोड़ देते हैं। कई बच्चे सू्कल जाने के बजाय अपने परिवार के लिएकाम करना

पसंद करते हैं। नतीजतन, कुछ ही माध्यमिक विद्यालय से बाहर निकल पाते हैं और बहुत कम

उच्च शिक्षा प्राप्त करने जाते हैं। सरकार निरक्षरता से लड़ने की कोशिश कर रही ह,ै लेकिन

सिस्टम में मौजूद अड़चनें इस प्रक्रिया को काफी हद तकअक्षम बना देती हैं।

यहां सामाजिक संगठन और गैर-सरकारी संगठनों (एनजीओ) की भूमिका आती ह।ै शिक्षा के

क्षेत्र में एनजीओ द्वारा कवर किए जाने वाले कुछ क्षेत्र इस प्रकार हैं:

• एनजीओ उन बच्चों को वित्तीय सहायता प्रदान कर सकते हैं, जिन्हें पैसे की कमी के कारण

पढ़ाई छोड़नी पड़ती ह,ै उन्हें अपने खर्च पर मुफ़्त शिक्षा देकर।
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• गैर सरकारी संगठन उन बच्चों तक पहँुच सकते हैं जो दुर्गमता के कारण सू्कल नहीं जा सकते हैं

और उन्हें उनके घरों में पढ़ा सकते हैं।

• गैर सरकारी संगठन बच्चों की उच्च शिक्षा में भी सहायता करते हैं और उन्हें कौशलआधारित

शिक्षा प्रदान करने की दिशा में काम करते हैं।

• गैर सरकारी संगठन लोगों के बीच जागरूकता लाने में महत्वपूर्ण भूमिका निभाते हैं, खासकर

स्वास्थ्य, बीमारियों, चिकित्सा के क्षेत्र में।

हंसफाउंडेशनका परिचय

2009 में स्थापित, हंस फाउंडेशन (THF), एक सार्वजनिक धर्मार्थ ट्रस्ट ह,ै जो बच्चों, महिलाओं

और विकलांग व्यक्तियों जैसे हाशिए पर पड़े और वंचित समूहों के स्वास्थ्यऔर कल्याण की

दिशा में काम करता ह।ै एक समतापूर्ण समाज बनाने के उद्देश्य से, THF उन समुदायों की समग्र

शिक्षाऔरआजीविका विकास पर भीध्यान कें द्रित करता ह,ै जिनके साथ हम जुड़े हुए हैं।
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2009 में स्थापित हंस फाउंडेशन एक सार्वजनिक धर्मार्थ ट्रस्ट है जो भारत में गैर-लाभकारी

संगठनों को वित्तीय सहायता प्रदान करता ह।ै संगठन के हस्तक्षेप के मुख्यक्षेत्र हैं; शिक्षा, स्वास्थ्य,

आजीविका और विकलांगता। THF की रणनीतिक योजना गरीबी उन्मूलन, आर्थिक

असमानताओं और सामाजिक विकास कार्यक्रमों के माध्यम से जीवन की गुणवत्ता पर 360°

प्रभाव के प्रमुख मुद्दों को संबोधित करने के उद्देश्य से अपने काम के प्रमुख क्षेत्रों परध्यान कें द्रित

करती है I

हंसफाउंडेशनका विचार

एक दशक तक चलने वाली यात्रा की शुरुआत एक ही नाम से हुई - हंस। विचार सरल था - श्री

हंस जी महाराज और उनकी पत्नी श्री राजेश्वरी देवी के जीवन को श्रद्धांजलि देना, जो

आध्यात्मिक नेता थे जिन्होंने प्रेम और सार्वभौमिक भाईचारे का संदेश दिया। जब हमने शुरू में

चर्चा की कि हम श्री हंस जी के काम को कैसे श्रेय दे सकते हैं और समाज के लिए उनके योगदान

में कैसे योगदान दे सकते हैं, तो यह तय हुआ कि परोपकार उन लक्ष्यों को सबसे अच्छी तरह से

पूरा करेगा। और इस प्रकार, अप्रैल 2009 में, हमने हंस फाउंडेशन नाम पंजीकृत किया। यह
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आसान हिस्सा था। जैसे ही फाउंडेशन ने अपने पहले कदम उठाए, हमें जल्द ही एहसास हुआ

कि हालांकि धर्मार्थ प्रकृति का बचाव और राहत हमेशा काम का एकअनिवार्य हिस्सा होगा, या

जैसा कि मेरी माँ इसे 'दिल का काम' कहती हैं, भविष्य की झलक देखना और स्थिरता और

स्वतंत्रता के लिए रास्ते बनाना महत्वपूर्ण था, या दूसरे शब्दों में 'दिमाग का काम'। हमने शुरू से ही

बड़े सपने देखे। हमने खुद को कभी एक राज्य या क्षेत्र तक सीमित नहीं रखा। हमने जानबूझकर

धार्मिकऔर सांप्रदायिक विभाजन से खुद को दूर रखा। हमारा मूल सिद्धांत पहंुच प्रदान करना

और उसे बेहतर बनाना था और आज भी ह।ै हमारे बड़,े खूबसूरत देश में कोई भी व्यक्तिस्वच्छ

पानी या अपने बच्चों को सू्कल भेजने के अधिकार से वंचित नहीं होना चाहिए। कोई भी व्यक्ति

दवा या डॉक्टरों की कमी से नहीं मरना चाहिए। बच्चों को उनके सपनों को पूरा करनेऔर महान

चीजें हासिल करने के लिए उपकरण प्रदान किए जाने चाहिए। विकलांग लोगों के पास समान

बुनियादी मानवाधिकार और सपने हैं और उन्हें उन सपनों को साकार करने के लिए समर्थन की

आवश्यकता ह।ै भारत के प्रत्येक किसान के पास जीवन में अपने मार्ग को बेहतर बनाने के लिए

प्रौद्योगिकी और तरीकों तक पहंुच होनी चाहिए। और मैं आज फाउंडेशन को इसी तरह देखता

हंू। कई लोगों के लिए एक साधन। हम भाग्यशाली हैं कि हमारे पास ऐसे भागीदार हैं जो हमारे
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सपनों में विश्वास करते हैं और हमारी दृष्टि को साझा करते हैं। हमें कें द्र और राज्य सरकारों से

द्विदलीय समर्थन मिला ह,ै जो वास्तव में अपने राज्यों के सबसे दूरदराज के इलाकों में लोगों तक

पहंुचना चाहते हैं और समझते हैं कि हंस फाउंडेशन उस अंतर को पाटने में मदद कर रहा ह।ै हम

हर कदम पर श्री भोले जी और श्री मंगला जी से प्रेरित हुए हैं, जो अथक रूप से हर सू्कलऔर

अस्पताल जाते हैं और मदद मांगने वाले सभी लोगों के लिएअपना दिलखोलते हैं। हम मनोज

भार्गव को उनके देश के प्रति समर्पण के लिए धन्यवाद देते हैं और कभी भी ‘क्यों’ या ‘कैसे’ के

बारे में नहीं पूछते हैं कि हमअपने महत्वाकांक्षी लक्ष्यों को पूरा करने की योजना बनाते हैं।क्योंकि

हम जिन लोगों की मदद करते हैं, उनकी तरह हम भी सपने देखते हैं। हम एक ऐसे देश का सपना

देखते हैं जहाँ लड़कियों को कभी भी अपने भविष्य के बारे में दोबारा नहीं सोचना पड़।े हमस्वच्छ

नदियों, हरे-भरे जंगलों और माँ प्रकृति के साथ एक प्रेमपूर्ण रिश्ते का सपना देखते हैं। हमस्वस्थ

दिमाग और स्वस्थ शरीर के लिए लगातार प्रयास करते हैं जो एकस्वस्थ राष्ट्र के लिए एकसाथ

आएंगे। प्रत्येक व्यक्ति जिसने फाउंडेशन को अपना समय दिया ह,ै वह इसके साथ बड़ा हुआ ह।ै

और जैसे-जैसे हम दशक पूरा करते हैं, मैं एक शानदार टीम के साथआने वाले वर्षों का इंतजार

कर रहा हँू। जैसा कि रॉबर्ट ब्राउनिंग ने कहा, 'सबसे अच्छाअभी बाकी ह।ै'
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स्रोत: हंसफाउंडेशनआधिकारिक वेबसाइट

THF के कार्यक्रम मुख्य रूप से देश के सबसे ग्रामीणऔर अविकसित क्षेत्रों में लागू किए जाते

हैं। पिछले कुछ वर्षों में, THF ने राज्यऔर कें द्र सरकारों, संस्थानों, कॉरपोरेट्स, शिक्षाविदोंऔर

गैर-सरकारी संगठनों के साथ मिलकर पैमाने और अर्थव्यवस्था को प्राप्त करने के लिए स्थायी

हस्तक्षेप के लिए अपनी धर्मार्थ गतिविधियों का विस्तार किया ह।ै फाउंडेशन द्वारा कार्यान्वित

किए गए हस्तक्षेप जमीनी स्तर से लेकर राष्ट्रीय स्तर के कार्यक्रमों तक फैले हुए हैं। फाउंडेशन

शिक्षा को एक मुख्य विषयगत क्षेत्र के रूप में काम कर रहा ह।ै हम समझते हैं कि शिक्षा एक

मानव अधिकार और एक सार्वजनिक भलाई है जो देश के स्वास्थ्य और भविष्य के लिए

महत्वपूर्ण ह।ै हंस फाउंडेशन, सामुदायिकस्तर पर काम करने वाले गैर सरकारी संगठनों के साथ

अपनी साझेदारी के माध्यम से, यह सुनिश्चित करने के लिए अथक प्रयास कर रहा है कि
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दूरदराज के क्षेत्रों के बच्चों को सस्ती शिक्षा मिले। THF निरक्षरता और जल्दी पढ़ाई छोड़ने के

मुद्दों को संबोधित करने के लिए एक व्यापक-आधारित रणनीति का उपयोग करता ह।ै सू्कलों

का समर्थन करने के अलावा, हमारे कार्यक्रम शिक्षा की समग्र गुणवत्ता में सुधार करने के लिए

जहाँ भीआवश्यक हो, तकनीक पेश कर रहे हैं और सरकारी अधिकारियों के साथ मिलकर काम

कर रहे हैं। THF ने सफल कार्यक्रमों का विस्तारऔर गति देनेऔर छात्रों की क्षमता को उजागर

करने के लिए अभिनव समाधानों की पहचान करने के लिए शिक्षकों, नीति निर्माताओं,

अभिभावकों और समुदायों के साथ काम करने वाले संगठनों के साथ भागीदारी की ह।ै हमारे

सू्कल कार्यक्रम का उद्देश्य यह सुनिश्चित करना है कि सभी छात्र हाई सू्कल पास करें और

स्नातकअध्ययन के लिए तैयार हों।
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स्रोत: हंस फाउंडेशन आधिकारिक

वेबसाइट

औपचारिक विद्यालय

देश में विद्यालयों की अपर्याप्त संख्या के अंतर को पाटने के हमारे प्रयास में, THF विभिन्न राज्यों

में विद्यालयों के निर्माण में सहायता कर रहा ह।ै ये विद्यालय झुग्गी-झोपड़ियों, वंचित परिवारों,

अनाथों, सड़क पर रहने वाले बच्चों और मज़दूरों के बच्चों को गुणवत्तापूर्ण शिक्षा प्रदान करते हैं,

जिनकी सू्कलों तक तत्काल पहँुच नहीं ह।ै इनमें से कई विद्यालयों में बच्चों के लिएआवासीय

सुविधाएँ भी प्रदान की गई हैं।
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स्रोत: हंसफाउंडेशनआधिकारिक वेबसाइट

हील पैराडाइज़ सू्कल - THF पार्टनर

डॉ. सत्य प्रसाद कोनेरू द्वारा स्थापित HEAL (सभी के लिएस्वास्थ्यऔर शिक्षा) एक अंतर्राष्ट्रीय

चैरिटी ह,ै जो भारत, यूके, यूएसए,ऑस्टे्रलियाऔरस्पेन में पंजीकृत ह।ै इसकी स्थापना भारत में

वंचित और बेसहारा बच्चों को आश्रय, सहायता, शिक्षा और स्वास्थ्य सेवा प्रदान करने के उद्देश्य

से की गई थी। HEAL आंध्र प्रदेश के गुं टूर और हदैराबाद शहर में परित्यक्त/सड़क पर रहने वाले

बच्चों के लिए एकआवासीय घर और एक सू्कल चलाता ह।ै वर्तमान में, HEAL भारत में 1,000
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बच्चों की देखभाल करता ह।ै यह भविष्य में 10,000 बच्चों को अपना समर्थन देने की योजना

बना रहा ह।ै

स्रोत: हंसफाउंडेशनआधिकारिक वेबसाइट

शोधकी पृष्ठभूमि

● उत्तराखंड एक पर्वतीय राज्य ह,ै जहाँ शैक्षिक सुविधाओं का अभाव और गुणवत्तापूर्ण

शिक्षा तक पहँुच एक बड़ी चुनौती रही ह।ै

● राज्य के सरकारी सू्कलों में इंफ्रास्ट्रक्चर, शिक्षकों की कमी, और संसाधनों की

अनुपलब्धता जैसे मुद्दे लंबे समय से चिंता का विषय बने हुए हैं।
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● पब्लिक प्राइवेट पार्टनरशिप (सार्वजनिक-निजी भागीदारी) मॉडल को शिक्षा के क्षेत्र में

सुधार लाने के लिए एक प्रभावी उपकरण माना गया ह।ै

● हंस फाउंडेशन, एक गैर-लाभकारी संगठन, उत्तराखंड में शिक्षा के क्षेत्र में सुधार के लिए

विभिन्न परियोजनाएँ चला रहा ह,ै जिससे विद्यालयी शिक्षा में सकारात्मक बदलावआ रहे

हैं।

● इस शोध के माध्यम से यह जानने की कोशिश की जाएगी कि सार्वजनिक-निजी

भागीदारी मॉडल और हंस फाउंडेशन की पहल किस हद तक शिक्षा की गुणवत्ता में

सुधार ला रहे हैं।

उत्तराखंडकी शिक्षा प्रणालीकी स्थिति

शिक्षा में सार्वजनिकऔर निजी सहभागिता

साहित्यकीसमीक्षा
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सार्वजनिक निजी भागीदारी की परिभाषा

ऐसा लगता है कि सार्वजनिक निजी भागीदारी की कोई उचित और स्पष्ट परिभाषा नहीं ह;ै

लेकिन विभिन्न व्याख्याएँ उपलब्ध हैं। हम सार्वजनिक निजी भागीदारी को कुछ शब्दों में

परिभाषित नहीं कर सकते, क्योंकि इसका दायरा बहुत बड़ा ह।ै सार्वजनिक निजी भागीदारी

कार्यक्रमों को अपनाने वाले अधिकांश देशों ने सार्वजनिक निजी भागीदारी की परिभाषा का

कोई न कोई रूप प्रदान करने का प्रयास किया ह।ै जैसे-

• ब्राजील का नया सार्वजनिक निजी भागीदारी कानून अपने अनुचे्छद 2 में परिभाषित करता है

कि सार्वजनिक निजी भागीदारी अनुबंध सरकार या सार्वजनिक संस्थाओंऔर निजी संस्थाओं

के बीच किए गए समझौते हैं जो सार्वजनिक हित में सेवाओं, उपक्रमोंऔर गतिविधियों को (पूरे

या आंशिक रूप से) प्रबंधित करने के लिए कानूनी रूप से बाध्यकारी दायित्व स्थापित करते हैं,

जहाँ निजी क्षेत्र वित्तपोषण, निवेशऔर प्रबंधन के लिए जिम्मेदार होता ह।ै

• आयरलैंड सार्वजनिक निजी भागीदारी को राज्य प्राधिकरण और निजी भागीदार के बीच

राज्य प्राधिकरण के अधिदेश के भीतर कार्य करने के लिए की गई किसी भी व्यवस्था के रूप में
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परिभाषित करता ह,ै और इसमें डिज़ाइन, निर्माण, संचालन और वित्त के विभिन्न संयोजन

शामिल होते हैं।

• दक्षिण अफ्रीका में, कानून में सार्वजनिक निजी भागीदारी को एकसरकारी संस्थानऔर एक

निजी पक्ष के बीच एक अनुबंध के रूप में परिभाषित किया गया ह,ै जहां बाद वाला एक

संस्थागत कार्य करता है और/या राज्य की संपत्ति का उपयोग करता ह,ैऔर जहां परियोजना के

बड़े जोखिम तीसरे पक्ष को दिए जाते हैं।

• यूके की निजी वित्त पहल (पीएफआई), जहां सार्वजनिक क्षेत्र लंबी अवधि के अनुबंधों के तहत

निजी क्षेत्र से सेवाएं खरीदता ह,ै उस देश के सार्वजनिक निजी भागीदारी कार्यक्रम का सबसे

प्रसिद्ध घटक ह।ै

• भारत सरकार के वित्त मंत्रालय के आर्थिक मामलों के विभाग, 2007 के अनुसार, सार्वजनिक

निजी भागीदारी को इस प्रकार परिभाषित किया गया ह,ै “सार्वजनिक क्षेत्र की इकाई (प्रायोजक

प्राधिकरण) और निजी क्षेत्र की इकाई (एक कानूनी इकाई जिसमें 51% या उससे अधिक

इक्विटी निजी भागीदार/भागीदारों के पास ह)ै के बीच एक साझेदारी जो वाणिज्यिक शर्तों पर
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एक निर्दिष्ट अवधि (रियायती अवधि) के लिए सार्वजनिक उद्देश्य के लिए बुनियादी ढांचे के

निर्माण और/या प्रबंधन के लिए है और जिसमें निजी भागीदार को एक पारदर्शी और खुली

खरीद प्रणाली के माध्यम से खरीदा गया ह”ै।

भारतीय शिक्षा प्रणाली में सार्वजनिक निजी भागीदारी मॉडल के उद्देश्यऔर लक्ष्य

• भारतीय शिक्षा प्रणाली की गुणवत्ता को ऊपर उठाना।

• छात्रों के नामांकनअनुपात को बढ़ाने में मदद करता ह।ै

• शिक्षा प्रणाली के परिणामों में सुधार करता ह।ै

• सार्वजनिक निजीऔर सरकारी क्षेत्र के बीच समन्वय बनाए रखना।

• सरकार के बोझको कमकरना।

सार्वजनिक निजी भागीदारी मॉडल केलाभ

"शिक्षा एक सामाजिक कर्तव्य है और न केवल सरकार की बल्कि नागरिक समाज की भी

जिमे्मदारी ह।ै शिक्षा सहित हमारे पूरे समाज के ताने-बाने पर हमारे इतिहास के प्रभाव इतने गहरे
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हैं कि एक मजबूत शिक्षा प्रणाली बनाने के लिए सभी क्षेत्रों के प्रयासों की आवश्यकता होगी,"

क्षमता निर्माण के लिए प्रशिक्षणऔर शिक्षा संस्थान के लिए अनुसंधान और विकास बारबरा

वैलेंटाइन कहते हैं।

सार्वजनिक निजी भागीदारी अच्छा बुनियादी ढांचा प्रदान करता है जो पूरी तरह से निजी या

पूरी तरह से सार्वजनिक हो सकता ह।ै प्रत्येक भागीदार वह करता है जो वह सबसे अच्छा करता

ह।ै

• सार्वजनिक निजी भागीदारी सार्वजनिक क्षेत्र में पर्याप्त निवेश सुनिश्चित करता हैऔर प्रभावी

सार्वजनिक संसाधन प्रबंधन प्रदान करता ह;ै

• सार्वजनिक निजी भागीदारी हर इंफ्रास्ट्रक्चर प्रोजेक्ट को बहुत तेजी से पूरा करता ह,ै इसलिए

वे देरी को कमकर सकते हैं या समय-सीमा को पूरा कर सकते हैं।

• सार्वजनिक निजी भागीदारी का एक महत्वपूर्ण लाभ यह है कि ‘निवेश पर रिटर्न’ या

आरओआई पारंपरिक या सरकारी प्रणाली से अधिक ह।ै
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शोध उदे्दश्य

● उत्तराखंड में विद्यालयी शिक्षा में पब्लिक प्राइवेट पार्टनरशिप (सार्वजनिक-निजी

भागीदारी) के मॉडलका अध्ययनकरना।

● शिक्षा की गुणवत्ता पर सार्वजनिक-निजी भागीदारी के सकारात्मक और नकारात्मक

प्रभावों का विश्लेषणकरना।

● हंस फाउंडेशन द्वारा उत्तराखंड में संचालित शैक्षिक परियोजनाओं की भूमिका और

योगदान का मूल्यांकनकरना।

● हंस फाउंडेशन की परियोजनाओं के माध्यम से शिक्षा के क्षेत्र में सार्वजनिक-निजी

भागीदारी के सफलऔरअसफल पहलुओं की पहचान करना।

● उत्तराखंड में सार्वजनिक-निजी भागीदारी मॉडल के माध्यम से शैक्षिक सुधारों की

संभावनाओंऔर चुनौतियों का विश्लेषणकरना।

हंसफाउंडेशन केकार्यक्रमोंका विश्लेषण

हंस फाउंडेशन ने उत्तराखंड में शिक्षा के क्षेत्र में विभिन्न योजनाएँऔर कार्यक्रम संचालित किए हैं,

जिनका उद्देश्य शिक्षा की गुणवत्ता सुधारनाऔर शिक्षा के प्रति समुदायों में जागरूकता लाना ह।ै
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इनके कार्यक्रमों में शिक्षक प्रशिक्षण, सू्कलों में बुनियादी ढाँचे का विकास, छात्रवतृ्ति योजनाएँ,

और डिजिटल शिक्षा का विस्तार शामिल ह।ै हंस फाउंडेशन ने सरकारी और निजी सू्कलों में

बेहतर संसाधन उपलब्धकराए हैं, ताकि बच्चों को गुणवत्तापूर्ण शिक्षा मिल सके।

उत्तराखंड में शिक्षा सुधार में हंसफाउंडेशनकी भूमिकाकाआकलन

उत्तराखंड में शिक्षा सुधार के प्रयासों में हंस फाउंडेशन की भूमिका अत्यधिक महत्वपूर्ण रही ह।ै

फाउंडेशन ने पहाड़ी और ग्रामीण इलाकों में सू्कलों का सुदृढ़ीकरण किया ह,ै जिससे बच्चों की

शिक्षा तक पहँुच आसान हुई ह।ै शिक्षक प्रशिक्षण कार्यक्रमों के माध्यम से शिक्षण के स्तर को

सुधारने की दिशा में प्रयास किए गए हैं। हंस फाउंडेशन के इन प्रयासों ने शिक्षा के प्रति

जागरूकता बढ़ाई हैऔर छात्रों की सू्कलों में उपस्थिति में भी वदृ्धि दर्ज की गई ह।ै

शोध प्रविधि (Methodology)

शोध की प्रविधि में उत्तराखंड के विभिन्न विद्यालयों में हंस फाउंडेशन द्वारा संचालित कार्यक्रमों

का गहन अध्ययन किया जाएगा। यह अध्ययन गुणात्मकऔर मात्रात्मक दोनों दृष्टिकोणों को
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सम्मिलित करेगा, जिससे शिक्षा में NGO की भूमिका और योगदान का मूल्यांकन किया जा

सकेगा।

शोध के लिएचयनित विधियाँ

इस शोध में क्षेत्रीय अध्ययन, सर्वेक्षण और साक्षात्कार विधियों का उपयोग किया जाएगा।

शिक्षकों, छात्रों, और प्रशासनिक अधिकारियों से साक्षात्कार के माध्यम से जानकारी प्राप्त की

जाएगी। इसके अलावा, सरकारी रिपोर्ट्स और हंस फाउंडेशन की उपलब्ध रिपोर्टों का

विश्लेषण भी किया जाएगा।

डेटा संग्रहणऔर विश्लेषण के तरीके

शोध के लिए प्राथमिक और द्वितीयक डेटा का संग्रहण किया जाएगा। प्राथमिक डेटा के लिए

शिक्षकों, छात्रों, और अन्य हितधारकों से साक्षात्कार और प्रश्नावली का उपयोग किया जाएगा।

द्वितीयक डेटा के लिए शैक्षिक संस्थाओं की रिपोर्ट्स, हंस फाउंडेशन की प्रकाशित सामग्री,और

सरकारी शिक्षा रिपोर्ट्स का विश्लेषण किया जाएगा। डेटा को सांख्यिकीय उपकरणों की मदद

से विश्लेषित किया जाएगा।
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के्षत्रीयअध्ययनऔरसर्वेक्षण

उत्तराखंड के विभिन्न जिलों में स्थित सू्कलों का चयन किया जाएगा, जहाँ हंस फाउंडेशन के

कार्यक्रम संचालित हो रहे हैं। इन सू्कलों में विद्यार्थियों और शिक्षकों के अनुभवों को संकलित

करने के लिए क्षेत्रीय सर्वेक्षणऔरअध्ययन किए जाएंगे। यह सर्वेक्षण शिक्षा के सुधारऔर हंस

फाउंडेशन की प्रभावशीलता को मापने में सहायक होगा।

विद्यालयी शिक्षा में गैर-सरकारी संगठनोंकी भूमिका

गैर-सरकारी संगठन (NGOs) विद्यालयी शिक्षा में महत्वपूर्ण भूमिका निभाते हैं, खासकर उन

क्षेत्रों में जहाँ सरकारी शिक्षा प्रणाली पूरी तरह सफल नहीं हो पाती। NGOs शैक्षिक संसाधनों

का प्रावधान, शिक्षक प्रशिक्षण, और आधारभूत ढाँचे का विकास करने में सहायक होते हैं। वे

शिक्षा के क्षेत्र में नवाचारऔर सुधार को बढ़ावा देते हैं।

गैर-सरकारी संगठनोंकी परिभाषाऔर उदे्दश्य

गैर-सरकारी संगठन ऐसे संगठन होते हैं जो लाभ कमाने की प्रवतृ्ति से परे, समाज की भलाई के

लिए कार्य करते हैं। इनका मुख्य उद्देश्य समाज के कमजोर वर्गों को शिक्षा, स्वास्थ्य, और अन्य
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आवश्यक सेवाएँ प्रदान करना होता ह।ै शिक्षा के क्षेत्र में NGOs का उद्देश्य बच्चों को गुणवत्तापूर्ण

शिक्षा तक पहँुच प्रदान करनाऔर शिक्षा में समानता को बढ़ावा देना ह।ै

शिक्षा के के्षत्र में इनके द्वारा किएगएप्रमुखयोगदान

NGOs ने शिक्षा के क्षेत्र में कई उल्लेखनीय योगदान दिए हैं। इनमें विद्यालयों के बुनियादी ढाँचे

का विकास, शिक्षकों का प्रशिक्षण, बालिकाओं की शिक्षा को प्रोत्साहित करना,और डिजिटल

शिक्षा को बढ़ावा देना शामिल ह।ै इसके अलावा, NGOs शिक्षा में नवीनतम तकनीकों और

शैक्षिकसामग्री को छात्रों तक पहँुचाने में अहम भूमिका निभाते हैं।

उत्तराखंड में हंसफाउंडेशनका योगदान

उत्तराखंड में हंस फाउंडेशन ने शिक्षा सुधार के क्षेत्र में उल्लेखनीय योगदान दिया ह।ै ग्रामीणऔर

दुर्गम क्षेत्रों में शिक्षा के प्रति जागरूकता लाने, विद्यालयों में आधारभूत सुविधाओं का विकास

करने, और शिक्षा के लिए छात्रों को प्रोत्साहित करने के लिएकई योजनाएँ चलाई हैं। फाउंडेशन

ने विशेष रूप से बालिकाओं की शिक्षाऔर गरीब परिवारों के बच्चों के लिए छात्रवतृ्ति कार्यक्रमों

परध्यान कें द्रित किया ह।ै
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हंसफाउंडेशन के प्रमुखकार्यक्रम

हंस फाउंडेशन के प्रमुख कार्यक्रमों में शिक्षक प्रशिक्षण, सू्कलों के लिए डिजिटल शिक्षा की

सुविधाएँ, और ग्रामीण इलाकों में सू्कली बच्चों के लिएस्वास्थ्यसेवाएँ शामिल हैं। फाउंडेशन ने

सू्कलों में आधारभूत ढाँचागत विकास पर भी काम किया ह,ै जैसे शौचालय निर्माण, कक्षाओं

का पुनर्निर्माण,और पुस्तकालयों की स्थापना।

शिक्षा सुधार के के्षत्र में हंसफाउंडेशनकी पहल

हंस फाउंडेशन ने उत्तराखंड में शिक्षा के क्षेत्र में कई महत्वपूर्ण पहल की हैं। इनमें से प्रमुख हैं:

डिजिटल शिक्षा के लिए स्मार्ट क्लासरूम का निर्माण, शिक्षकों के लिए नियमित प्रशिक्षण

कार्यक्रम, और छात्रवतृ्ति योजनाएँ। इन पहलों ने छात्रों कोआधुनिक शिक्षा के साधनों से जोड़ने

और शिक्षकों के शिक्षणकौशलको सुधारने में मदद की ह।ै

हंसफाउंडेशन द्वारा संचालित योजनाओंका विश्लेषण

हंस फाउंडेशन द्वारा संचालित योजनाओं में "शिक्षक प्रशिक्षण", "डिजिटल शिक्षा",और "शैक्षिक

संसाधन उपलब्धता" शामिल हैं। इन योजनाओं का विश्लेषण करने पर यह स्पष्ट होता है कि
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फाउंडेशन ने शैक्षिक गुणवत्ता में सुधार और छात्रों की समग्र शैक्षिक प्रगति को बढ़ावा देने के

लिए प्रभावी ढंग से काम किया ह।ै

हंसफाउंडेशन केकार्यक्रमोंका प्रभाव

हंस फाउंडेशन के कार्यक्रमों का उत्तराखंड में विद्यालयी शिक्षा पर सकारात्मक प्रभाव पड़ा ह।ै

इनके माध्यम से सू्कलों में नामांकन दर बढ़ी ह,ै छात्रों की उपस्थिति में सुधार हुआ ह,ै और

शिक्षकों का शिक्षणकौशल बेहतर हुआ ह।ै बालिका शिक्षा को भी विशेष प्रोत्साहन मिला ह।ै

विद्यालयी शिक्षा में गुणवत्ता सुधार

हंस फाउंडेशन के प्रयासों के कारण विद्यालयी शिक्षा की गुणवत्ता में सुधार हुआ ह।ै फाउंडेशन ने

शिक्षकों को नवीनतम शिक्षण विधियों से प्रशिक्षित किया ह,ै जिससे शिक्षण का स्तर बेहतर

हुआ ह।ै इसके अलावा, छात्रों के लिए उच्च गुणवत्ता वाले शैक्षिक सामग्री और उपकरण भी

उपलब्धकराए गए हैं।

शैक्षिक संसाधनोंकी उपलब्धताऔर वितरण

हंस फाउंडेशन ने सू्कलों में शैक्षिक संसाधनों, जैसे पुस्तकें , विज्ञान प्रयोगशाला उपकरण, और
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डिजिटल शिक्षण सामग्री उपलब्ध कराए हैं। इन संसाधनों का वितरण राज्य के दुर्गम क्षेत्रों में भी

किया गया ह,ै जहाँ सरकारी व्यवस्था की पहँुच सीमित होती ह।ै

लाभार्थियोंकी प्रतिक्रिया

हंस फाउंडेशन के कार्यक्रमों से लाभान्वित छात्रों और शिक्षकों ने फाउंडेशन के प्रयासों की

सराहना की ह।ै छात्रों ने बताया कि सू्कलों में उपलब्ध नई सुविधाओं और शिक्षण सामग्री से

उनकी शिक्षा में रुचि बढ़ी ह।ै शिक्षकों ने भी कहा कि प्रशिक्षण कार्यक्रमों से उनके शिक्षण

कौशल में सुधार हुआ हैऔर वे अबअधिक प्रभावी ढंग से पढ़ा पा रहे हैं।

चुनौतियाँऔरसीमाएँ

शिक्षा क्षेत्र में गैर सरकारी संगठन के लिए कुछ चुनौतियाँ हैं, क्योंकि उन्हें अंतर-भरने वाले के रूप

में देखा जाता ह,ै जैसे कि वित्त पोषण की कमी, पारदर्शिता, तथा "गुणवत्तापूर्ण शिक्षकों की

भर्ती, प्रशिक्षणऔर उन्हें बनाए रखने" की आवश्यकता। वित्तीय संसाधनों या निधियों की कमी

एक बड़ी समस्या ह,ै साथ ही शैक्षिक क्षेत्र में कठोरता भी ह,ै जो गैर सरकारी संगठन के कामऔर

मॉडल में बाधा डालती ह।ै धन जुटाने वाले पेशेवरों की कमी है और वे आमतौर पर क्षेत्र में कुछ
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साल बिताने के बाद अंतर्राष्ट्रीय सहायता निकायों या अंतर्राष्ट्रीय संगठनों के साथ काम करने

लगते हैं। जहाँ ऐसा हुआ ह,ै वहाँ गैर सरकारी संगठन को ऐसे संबंध बनाने और मुख्यधारा की

सरकारी सू्कल प्रणाली में गुणवत्तापूर्ण शिक्षा के महत्व पर जोर देने के लिएकाफी प्रयास करने

पड़े हैं। फिर भी, राज्यों को ऐसे संबंध स्थापित करने के लिए अधिक राजनीतिक इच्छाशक्ति

की आवश्यकता ह।ै इससे भी बदतर, राज्य स्तर पर राजनीतिक शासन में परिवर्तन ऐसी

साझेदारी को खतरे में डाल सकता ह।ै इन संबंधों की कमज़ोरी और शिक्षा प्रणाली में गुणवत्ता

को मुख्यधारा में लाने के लिए विशेष व्यक्तियों पर निर्भरता, सभी स्तरों पर शिक्षा की गुणवत्ता

में सुधार के लिए अधिक सामान्य राजनीतिक प्रतिबद्धता की आवश्यकता को उजागर करती

ह।ै अगस्त्य फाउंडेशन के हस्तक्षेप में देखी गई एक विशिष्ट सीमा प्रयोगशाला और प्रयोगों के

माध्यम से पढ़ाए गए विज्ञान अवधारणाओं को समझने की छात्रों की क्षमता थी, जिसे छात्र

समझ नहीं पाएक्योंकि उनके पासअवधारणाओं की समझकी कमी थी।

शिक्षा के्षत्र में गैर-सरकारी संगठनों के सामनेआने वाली प्रमुख चुनौतियाँ
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1. भौगोलिक बाधाएँ

उत्तराखंड एक पहाड़ी राज्य ह,ै जहाँ गाँवऔर विद्यालय दूर-दूरऔर दुर्गम स्थानों पर स्थित हैं। इन

क्षेत्रों में भौगोलिक परिस्थितियाँ, जैसे ऊँचे पहाड़, खराब सड़कें , और प्राकृतिकआपदाएँ (बाढ़,

भूस्खलन), NGO के लिए शिक्षा संबंधी कार्यक्रमों का सुचारू रूप से संचालन करना कठिन बना

देती हैं। कई बार शिक्षकोंऔर संसाधनों को इन क्षेत्रों तक पहँुचाने में भी कठिनाइयाँ होती हैं।

2. अल्पआधारभूत संरचना

कई ग्रामीण इलाकों में सू्कलों में बुनियादी सुविधाओं, जैसे पर्याप्त कक्षाएँ, पीने का पानी,

शौचालय, और बिजली की कमी ह।ै इन आधारभूत ढांचागत समस्याओं के कारण NGO के

शिक्षा सुधार के प्रयास प्रभावी रूप से कार्यान्वित नहीं हो पाते।

3. स्थानीय समुदाय में जागरूकता की कमी

उत्तराखंड के कई ग्रामीण क्षेत्रों में शिक्षा के महत्व के प्रति जागरूकता की कमी देखने को मिलती

ह।ै माता-पिता अक्सर बच्चों को सू्कल भेजने के बजाय घरेलू कार्यों या कृषि में शामिलकर लेते
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हैं। NGO को समुदाय को शिक्षा के लाभ समझाने और उनकी मानसिकता बदलने में

कठिनाइयाँ होती हैं।

हंसफाउंडेशन केकार्यान्वयनकी चुनौतियाँ

1. सुव्यवस्थित वितरण तंत्र की कमी

हंस फाउंडेशन ने शिक्षा के क्षेत्र में अनेक कार्यक्रम चलाए हैं, लेकिन दुर्गम इलाकों में आवश्यक

संसाधनों और सुविधाओं का सुव्यवस्थित वितरण करना चुनौतीपूर्ण साबित होता ह।ै कई बार

सामग्री और उपकरण दूरस्थ सू्कलों तक पहँुचाने में देरी हो जाती ह,ै जिससे कार्यक्रम समय पर

लागू नहीं हो पाते।

2. स्थानीय प्रशासन के साथ तालमेल

कई बार हंस फाउंडेशन को स्थानीय प्रशासन के साथ समन्वय में समस्याओं का सामना करना

पड़ता ह।ै प्रशासनिक प्रक्रियाओं की जटिलता और निर्णय लेने में देरी के कारण फाउंडेशन के

कार्यक्रमों का समय पर क्रियान्वयन नहीं हो पाता। इसके अलावा, कभी-कभी योजनाओं के

लिएआवश्यकस्वीकृति प्राप्तकरने में भी कठिनाइयाँआती हैं।
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3. स्थानीय भाषाऔर सांसृ्कतिक चुनौतियाँ

उत्तराखंड के विभिन्न क्षेत्रों में विभिन्न बोलियाँ और संसृ्कतियाँ विद्यमान हैं। हंस फाउंडेशन को

स्थानीय समुदाय के साथ काम करते समय भाषा और सांसृ्कतिक अंतर का सामना करना

पड़ता ह,ै जिससे शिक्षा संबंधी संदेश को प्रभावी ढंग से संप्रेषित करना चुनौतीपूर्ण हो जाता ह।ै

उत्तराखंड में विद्यालयी शिक्षा सुधार के लिए हंस फाउंडेशन द्वारा संचालित प्रमुख

कार्यक्रमोंका विश्लेषण (माध्यमिक डेटाआधारित)

तालिका: उत्तराखंड में विद्यालयी शिक्षा सुधार के लिए हंस फाउंडेशन द्वारा संचालित

प्रमुखकार्यक्रमोंका विश्लेषण (माध्यमिक डेटाआधारित)

क्रमां

क

कार्यक्रम

का नाम

प्रारं

भ

वर्ष

लक्ष्यसमूह उदे्दश्य परिणाम/प्र

भाव

डेटा स्रोत
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1 शिक्षक

प्रशिक्षण

कार्यक्रम

2015 सरकारी

और निजी

विद्यालयों

के शिक्षक

शिक्षकों की

शैक्षिक

गुणवत्ता में

सुधार लाना

500+ शिक्षकों

का प्रशिक्षण;

शिक्षण

गुणवत्ता में

सुधार

हंस फाउंडेशन

की वार्षिक

रिपोर्ट, 2020

2 स्मार्ट

क्लासरूम

पहल

2017 ग्रामीणऔर

पहाड़ी क्षेत्र

के विद्यालय

डिजिटल

शिक्षा का

प्रसार करना

100+

विद्यालयों में

स्मार्ट क्लास

की स्थापना

राज्य शिक्षा

विभाग की

रिपोर्ट, 2021
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3 छात्रवतृ्ति

योजना

2016 वंचित और

आर्थिक रूप

से कमजोर

छात्र

आर्थिक

सहायता

प्रदान करना

2000+ छात्रों

को छात्रवतृ्ति

प्रदान

हंस फाउंडेशन

की छात्रवतृ्ति

योजना रिपोर्ट,

2022

4 सू्कल

इंफ्रास्ट्रक्चर

विकास

2014 ग्रामीण

विद्यालय

विद्यालयों

की

आधारभूत

संरचना

सुधारना

50+ विद्यालयों

में शौचालय

और कक्षाओं

का निर्माण

राज्य बुनियादी

ढांचा विकास

रिपोर्ट, 2020
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5 बालिका

शिक्षा

प्रोत्साहन

योजना

2018 ग्रामीणऔर

वंचित

बालिकाएँ

बालिका

शिक्षा को

प्रोत्साहित

करना

1000+

बालिकाओं

को शिक्षा में

शामिल किया

गया

उत्तराखंड राज्य

शिक्षा रिपोर्ट,

2021

6 स्वास्थ्य और

पोषण

कार्यक्रम

2015 ग्रामीण

विद्यालयों

के छात्र

छात्रों के

स्वास्थ्य और

पोषण में

सुधार

10,000+ छात्रों

को स्वास्थ्य

सेवाएँ प्रदान

हंस फाउंडेशन

की स्वास्थ्य

सेवा रिपोर्ट,

2019

स्रोत:स्व-निर्मित

डेटा विश्लेषण के लिए संभावित संकेत
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1. शिक्षकप्रशिक्षणकार्यक्रम: इस कार्यक्रम से जुड़े शिक्षक के प्रदर्शनऔर विद्यार्थियों के

शैक्षिक परिणामों में सुधार की समीक्षा।

2. स्मार्टक्लासरूमपहल: डिजिटल शिक्षा के प्रभाव का मूल्यांकन, विशेष रूप से दूरस्थ

क्षेत्रों में।

3. छात्रवृत्ति योजना: छात्रवतृ्ति प्राप्तकरने वाले छात्रों की शैक्षिक प्रगति की तुलना।

4. इंफ्रास्ट्रक्चर विकास: विद्यालयों में शौचालयऔरकक्षाओं की उपलब्धता के बाद

छात्रों की उपस्थिति में परिवर्तन का विश्लेषण।

5. बालिका शिक्षा प्रोत्साहन: बालिका नामांकन दरऔर शैक्षिक प्रगति पर इसका

प्रभाव।

6. स्वास्थ्यऔरपोषणकार्यक्रम: स्वास्थ्यसेवाओं के परिणामस्वरूप शैक्षिक प्रदर्शनऔर

सू्कल में उपस्थिति काआकलन।

विश्लेषण
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उत्तराखंड के संदर्भ में विद्यालयी शिक्षा की स्थिति का आकलन करते हुए, यह देखा गया है कि

राज्य की भौगोलिक कठिनाइयाँ, सीमित संसाधन, और सरकारी तंत्र की सीमाओं के चलते

शिक्षा क्षेत्र में सुधार की अत्यधिक आवश्यकता ह।ै इस चुनौतीपूर्ण स्थिति में गैर-सरकारी

संगठनों (NGOs) ने महत्वपूर्ण भूमिका निभाई ह।ै इन संगठनों ने जहाँ सरकार की सीमाओं को

पूरा करने का प्रयास किया, वहीं शिक्षा की गुणवत्ता में सुधार, आधारभूत संरचना का विकास,

और शिक्षा तक पहँुच को व्यापक रूप से बढ़ाने के लिए विभिन्न कार्यक्रम चलाए।

1. गैर-सरकारी संगठनों की भूमिका का विश्लेषण

गैर-सरकारी संगठन शिक्षा में सरकारी प्रयासों के पूरक के रूप में कार्य करते हैं। ये संगठन विशेष

रूप से उन दुर्गम और दूरस्थ क्षेत्रों में शिक्षा को पहँुचाने का काम करते हैं, जहाँ सरकारी पहँुच

कठिन होती ह।ै उत्तराखंड के ग्रामीणऔर पहाड़ी इलाकों में NGOs ने सू्कलों के बुनियादी ढाँचे में

सुधार, शिक्षक प्रशिक्षण, और छात्रों को शैक्षिक सामग्री उपलब्ध कराने में अहम योगदान दिया

ह।ै इसके अलावा, NGOs ने शिक्षा के प्रति जागरूकता बढ़ाने और बच्चों को सू्कलों में बनाए

रखने के लिए समुदायों के साथ काम किया ह।ै
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2. हंस फाउंडेशन की भूमिका का विश्लेषण

उत्तराखंड में शिक्षा सुधार की दिशा में हंस फाउंडेशन की भूमिका को देखते हुए यहस्पष्ट होता है

कि फाउंडेशन ने विशेष रूप से शिक्षा तक पहँुच बढ़ाने, शैक्षिक सुविधाओं को उन्नत करने, और

गुणवत्ता सुधार के लिए महत्वपूर्ण कदम उठाए हैं। हंस फाउंडेशन ने प्राथमिकऔर माध्यमिक

शिक्षा पर विशेष ध्यान दिया ह,ै जिसमें शिक्षक प्रशिक्षण कार्यक्रमों और स्मार्ट क्लासरूम जैसी

तकनीकी शिक्षा की सुविधा को प्राथमिकता दी गई ह।ै इन पहलों के परिणामस्वरूप, कई सू्कलों

में छात्रों की उपस्थितिऔर प्रदर्शन में सुधार हुआ ह।ै

3. हंस फाउंडेशन के कार्यक्रमों का प्रभाव

फाउंडेशन द्वारा संचालित कार्यक्रमों का विद्यालयों पर सकारात्मक प्रभाव पड़ा ह।ै शिक्षक

प्रशिक्षणकार्यक्रमों के कारण शिक्षकों की गुणवत्ता में सुधार हुआ ह,ैऔर वे अबअधिक कुशल

और प्रेरित होकर पढ़ा रहे हैं। स्मार्ट क्लासरूम और डिजिटल सामग्री के माध्यम से छात्रों की

सीखने की क्षमता बढ़ी ह।ै इसके साथ ही, फाउंडेशन ने कमजोर और वंचित वर्गों के बच्चों के

लिए छात्रवतृ्तिऔरआर्थिकसहायता भी प्रदान की, जिससे शिक्षा में समानता बढ़ी ह।ै
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4. चुनौतियों का विश्लेषण

हालाँकि हंस फाउंडेशन और अन्य NGOs ने शिक्षा क्षेत्र में बड़े पैमाने पर सुधार किए हैं, फिर भी

कुछ चुनौतियाँ बनी हुई हैं। उत्तराखंड की दुर्गम भौगोलिक स्थिति, आधारभूत संरचना की कमी,

और शिक्षकों की सीमित संख्या जैसी समस्याएँ अभी भी मौजूद हैं। इसके अतिरिक्त, सरकार

और NGO के बीच समन्वय की कमी, समय पर संसाधनों की उपलब्धता में देरी, और

सांसृ्कतिक विविधता के कारण स्थानीय समुदायों के साथ जुड़ाव की कठिनाइयाँ भी इन

संगठनों के कार्यान्वयनको प्रभावित करती हैं।

5. हंस फाउंडेशन के प्रयासों का समग्र मूल्यांकन

हंस फाउंडेशन के प्रयासों का समग्र मूल्यांकन किया जाए तो यह स्पष्ट होता है कि उन्होंने शिक्षा

सुधार की दिशा में कई अहम कदम उठाए हैं। उनके कार्यक्रमों ने शिक्षा की गुणवत्ता में सुधार

किया ह,ै छात्रों की शैक्षिक प्रगति को बढ़ावा दिया ह,ैऔर शिक्षकों को नवीनतम शिक्षण विधियों

से सुसज्जित किया ह।ै हालाँकि, इन पहलों को और अधिक प्रभावी बनाने के लिए स्थायी

संसाधनऔर सरकारी तंत्र के साथ बेहतर समन्वयआवश्यक ह।ै
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जीवनकौशल विकास:

1. परियोजना लड़कियों में आवश्यकजीवन कौशल विकसितकरने पर कें द्रित ह।ै जीवन कौशल

शिक्षा सत्रों के माध्यम से, लड़कियाँ निर्णय लेने, प्रभावी संचार, सार्वजनिक भाषण और उच्च

शिक्षा के लिए परिवार के साथ बातचीत जैसी मुख्य योग्यताएँ सीखतीऔर प्रदर्शितकरती हैं।

2. ये कौशल उनके व्यक्तिगत विकासऔर भविष्यकी सफलता के लिए महत्वपूर्ण हैं।

सहयोगऔर हितधारक जुड़ाव:

1. परियोजना अपने प्रभाव को अधिकतम करने के लिए सरकार और अन्य गैर सरकारी

संगठनों के साथ सक्रिय रूप से सहयोग करती ह।ै साझेदारी के माध्यम से, परियोजना अधिक

संख्या में लड़कियों तक पहँुचने और प्रयासों के दोहराव से बचने के लिए संसाधनों, विशेषज्ञता

और नेटवर्क का लाभ उठाती ह।ै

2. माता-पिता, समुदाय, सू्कल और सरकारी अधिकारियों सहित हितधारक जुड़ाव परियोजना

की सफलता में एक महत्वपूर्ण कारक हैं।

ड्रॉपआउट दरों में कमी:
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1. परियोजना ने लड़कियों के बीच ड्रॉपआउट दरों को सफलतापूर्वक कम किया ह।ै शैक्षणिक

सहायता, जीवन कौशल शिक्षा और कैरियर मार्गदर्शन प्रदान करके, परियोजना एक सहायक

वातावरण बनाती है जो लड़कियों को सू्कल में रहने और अपनी शिक्षा पूरी करने के लिए

प्रोत्साहित करती ह।ै

कैरियर मार्गदर्शन में भागीदारी में वदृ्धि:

1. परियोजना लड़कियों को कैरियर मार्गदर्शन गतिविधियों में सक्रिय रूप से शामिल करती ह।ै

परिणामस्वरूप, लड़कियों का एक महत्वपूर्ण प्रतिशत इन सत्रों में भाग लेता ह,ै जिससे उन्हें

विभिन्न कैरियर अवसरों के बारे में मूल्यवान जानकारी मिलती ह।ै

2. इससे उन्हें अपनी भविष्य की शिक्षा और कैरियर पथ के बारे में सूचित निर्णय लेने का

अधिकार मिला ह।ै

निष्कर्ष

हंस फाउंडेशन ने उत्तराखंड में शिक्षा सुधार के लिए कई महत्वपूर्ण कदम उठाए हैं, जिनमें स्मार्ट

क्लासरूम, शिक्षक प्रशिक्षण, और छात्रवतृ्ति कार्यक्रम शामिल हैं। फाउंडेशन के प्रयासों ने न
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केवल छात्रों को बेहतर शैक्षिक संसाधन उपलब्धकराए हैं, बल्कि शिक्षकों को भी अधिकसक्षम

और प्रशिक्षित बनाया ह।ै इसके साथ ही, हंस फाउंडेशन ने बालिकाओंऔर वंचित वर्गों के बच्चों

की शिक्षा के लिए विशेष कार्यक्रम चलाए, जिससे शिक्षा में समानताऔर समावेशिता बढ़ी ह।ै

हालाँकि हंस फाउंडेशन और अन्य NGOs ने शिक्षा सुधार की दिशा में सकारात्मक प्रभाव डाला

ह,ै फिर भी कुछ चुनौतियाँ बरकरार हैं। दुर्गम भौगोलिक परिस्थितियाँ, आधारभूत संरचना की

कमी, और सरकारी तंत्र के साथ समन्वय में कठिनाई जैसे मुद्दे अभी भी प्रभावशाली कार्यान्वयन

में बाधक हैं। इन चुनौतियों का समाधान करने के लिए सरकार और NGO के बीच बेहतर

तालमेलऔर दीर्घकालिक योजनाओं कीआवश्यकता ह।ै

उत्तराखंड में शिक्षा सुधार की दिशा में हंस फाउंडेशनऔरअन्यNGOs के प्रयासों का विश्लेषण

यह दर्शाता है कि इन संगठनों ने शिक्षा में सुधार के लिए महत्वपूर्ण कार्य किया ह।ै इन संगठनों ने

न केवल बच्चों के लिए बेहतर शैक्षिक सुविधाएँ उपलब्ध कराईं, बल्कि शिक्षा की गुणवत्ताऔर

पहँुच को भी व्यापक रूप से बढ़ाया ह।ै हालाँकि, अधिक प्रभावी और स्थायी सुधार के लिए

आवश्यक है कि NGOs के प्रयासों को सरकार और स्थानीय समुदायों के सहयोग से और
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अधिक सुदृढ़ किया जाए। इस प्रकार, उत्तराखंड के विद्यालयी शिक्षा में NGOs की भूमिकाआने

वाले समय में और अधिक महत्वपूर्ण होती जाएगी, जिससे राज्य के दूरस्थ और वंचित इलाकों

में शिक्षा कास्तरऔर बेहतर हो सके।
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