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सारांश

�शक्षा अंधकार से प्रकाश कीओर एक आंदोलन ह।ै �शक्षा के िबना लोग गरीबीऔर िपछड़पेन

के अंतर-पीढ़ीगत चक्र में फंस जाते हैं। भारत के सभी बच्चों को गुणवत्तापूण� �शक्षा प्रदान करना

राज्य और कें द्र दोनों सरकारों की सव�च्च प्राथिमकता होनी चािहए। और इस प्रकार, भारत

सरकार के िव�भन्न िवभाग अक्सर अ�धक से अ�धक बच्चों को अपनी �शक्षा पहल के दायरे में

लाने के �लए दान का समथ�न करते हैं। �शक्षा िकसी भी व्यिक्त का एक प्राकृ�तकअ�धकार है

और सामा�जकऔरआ�थक िवकास के �लए एक महत्वपूण� साधन ह,ै इस�लए, िवत्तीय �स्थ�त

में व्यापार का एक लेख ह,ै लेिकन यह अन्य सेवाओं से �भन्न है क्योंिक यह एक सामुदाियक

िवशेषता ह।ै �शक्षा िनजी और साव�जिनक दोनों क्षेत्रों में सीखने और उच्च �शक्षा के मामले में

लाभ देती ह,ै इससे समाज को सामा�जक तरीकों से लाभ होता है �जससे एक िकसान साक्षर

कौशल के माध्यम से अ�धक रचनात्मक बन सकता ह,ै साथ ही एक साक्षर मिहला अपने

प�रवार की स्वास्थ्य आवश्यकताओं की अच्छी देखभाल करने में सक्षम हो सकती ह,ै अंत में

एक �श�क्षत व्यिक्त एक बेहतर नाग�रक के रूप में सामा�जकऔर राजनी�तक अ�धकारों का
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प्रयोग कर सकता ह।ै इस�लए सरकार के �लए �शक्षा में िनवेश करनाआवश्यक हैक्योंिक इससे

प्रग�तशील बाहरी प्रभाव िमलते हैं। यह शोधपत्र �शक्षा क्षेत्र में गैर-सरकारी संगठनों की भूिमका

का पता लगाने का प्रयास करता ह।ै �शक्षा

जो च�रत्र िनम�ण के �लए आवश्यक ह,ै �जससे मानव व्यिक्तत्व की शारी�रक, मान�सकऔर

आध्या�त्मक संसृ्क�त सामने आती ह।ै एनजीओजागरूकता पैदा करते हैं और भिवष्य में हमारा

माग�दश�न करेंगे। कुछ एनजीओ के पीछे मानव म�स्तष्कपर प्रकाश डाला गया ह।ै

मुख्यशब्द: एनजीओ, भूिमका, संगठन, �शक्षा प्रणाली, सरकार।

प्रस्तावना

साव�जिनक-िनजी भागीदारी (पीपीपी: पिब्लक प्राइवेट पाट�नर�शप) िवकास का नवीनतम मंत्र

रहा ह।ै यह िवकास रणनी�तयों में एक प्र�सद्ध नारा भी बन गया ह,ै खासकर िपछले कुछ

दशकों में कई िवकासशीलऔर उन्नत देशों में।

हालांिक साव�जिनक-िनजी भागीदारी का चलन िबलकुल नया नहीं ह,ै लेिकन नव-उदारवादी युग

में यह लोकिप्रय हो गया ह,ै एक तरफ इसने बहुत बड़ा आकार ले �लया ह,ै ऐसे क्षेत्रों में प्रवेश
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िकया है जो अब तक साव�जिनक एका�धकार के �लए आर�क्षत थे, और दूसरी तरफ इसने

अलग-अलग रूप ले �लए हैं जो हाल ही तक अज्ञात थे। यहां तक   िक वे देश भी

साव�जिनक-िनजी भागीदारी के िवचार के प्र�त ग्रहणशील हो गए हैंऔर यहां तक   िकअ�धकांश

िवकास ग�तिव�धयों में िनजी क्षेत्र और साव�जिनक-िनजी भागीदारी के पक्ष में खड़े हो रहे हैं।

साव�जिनक-िनजी भागीदारी को कई अथ�व्यवस्थाओं में िव�भन्न बुिनयादी ढांचे के िवकास क्षेत्रों

जैसे हवाई अड्डों, रेलवे, सड़कों आिद के िवकास में अपनाया जा रहा ह।ै लेिकन यह अब इन क्षेत्रों

तक ही सीिमत नहीं ह।ै इसने उन क्षेत्रों में भी प्रवेश िकया है जो कई दशकों या सिदयों से

साव�जिनक एका�धकार के क्षेत्र थे। �शक्षा एक ऐसा क्षेत्र है जो लंबे समय से राज्य के िवशेष

अ�धकार क्षेत्र तक ही सीिमत था। लेिकन साव�जिनक-िनजी भागीदारी को �शक्षा तक बढ़ाया

जा रहा ह,ै �जसमें प्राथिमक �शक्षा भी शािमल ह,ै �जसे साव�भौिमक मानव/मौ�लक अ�धकार

माना जाता ह,ै और साथ ही स्वास्थ्य जैसे अन्य मानव िवकास क्षेत्र और यहां तक   िक गरीबी

उन्मूलन से संबं�धत ग�तिव�धयों तक भी।

साव�जिनक-िनजी भागीदारीक्या है?
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साव�जिनक िनजी भागीदारी (पीपीपी) सरकार द्वारा िनजी क्षेत्र की िवशेषज्ञता का उपयोग करके

अपनी आबादी को गुणवत्तापूण� सेवाएँ प्रदान करने के �लए उपयोग िकया जाने वाला एक

दृिष्टकोण ह।ै यह एक संिवदात्मक व्यवस्था है �जसके माध्यम से एक िनजी पक्ष सरकार के सेवा

िवतरण काय� का िहस्सा करता है जबिक संबं�धत जो�खम उठाता ह।ै बदले में, िनजी पक्ष को

पूव�-िनध��रत प्रदश�न मानदंडों के अनुसार सरकार से शुल्क प्राप्त होता ह।ै ऐसा भुगतान

उपयोगकत� शुल्क या सरकारी बजट या दोनों के संयोजन से हो सकता ह।ै िवश्व आ�थक मंच

साव�जिनक िनजी भागीदारी को िव�भन्न क्षेत्रों के िव�भन्न अ�भनेताओं के बीच एक स्वै�च्छक

गठबंधन के रूप में प�रभािषत करता ह,ै जहां दोनों एक सामान्य लक्ष्य तक पहंुचने या साझा

�जमे्मदा�रयों, साधनों, दक्षताओं और जो�खमों को शािमल करने वाली एक िव�शष्ट

आवश्यकता को पूरा करने के �लए एक साथ काम करने के �लए सहमत होते हैं 1। �जसमें

�शक्षा में सरकारऔर िनजी क्षेत्रों की एकसाथ भागीदारी होती ह,ै �जसमें लागतऔरलाभऔर

जो�खम और पुरस्कार साझा करने की समझ होती ह।ै साव�जिनक-िनजी भागीदारी के तहत,

साव�जिनक क्षेत्र की एजें�सयाँ (कें द्रीय, राज्य या स्थानीय) िनजी क्षेत्र की संस्थाओं (कंपिनयाँ,

फ़ाउंडेशन, गैर-सरकारी संगठन, शैक्ष�णक संस्थान या नाग�रक) के साथ जुड़ती हैं और एक
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साझा लक्ष्य प्राप्त करने के �लए 'व्यावसाियक' संबंध बनाती हैं जो व्यिक्तगत भागीदारों के

उदे्दश्यों को भी प्राप्तकरता ह।ै दोनों पक्ष एककाय�क्रम को लागू करने में एक साथ काम करने के

�लए सहमत होते हैं, और प्रत्येक पक्ष की स्पष्ट भूिमका होती है और यह कहना होता है िक

काय�न्वयन कैसे होता ह।ै

साव�जिनक-िनजी भागीदारी कैसे कामकरता है?

िव�भन्न संदभ� में साव�जिनक-िनजी भागीदारी के कई मॉडल प्रच�लत हैं। हालांिक कई में

सामान्य िवशेषताएं हैं, लेिकन उनके बीच अंतर भी हैं। व्यापक रूप से प्रच�लत मॉडल के

अनुसार, सरकार पहल कर सकती है और िकसी िव�शष्ट प�रयोजना के माध्यम से �शक्षा के

िवकास की िदशा में अपने प्रयासों में िनजी क्षेत्र को शािमल होने के �लए आमंित्रत कर सकती

ह;ै या िनजी क्षेत्र ऐसी पहल कर सकता है और सरकार को संचालन की एक नई पद्ध�त को

स्वीकार करने के �लए राजी या मजबूर कर सकता है �जसमें िनजी क्षेत्रऔर सरकार संयुक्त रूप

से कोई सेवा/ग�तिव�ध प्रदान करते हैं। िकसी भी मामले में, राज्यऔर िनजी क्षेत्र एक िव�शष्ट

काय� के �लए एक साथआते हैं।आम तौर पर साव�जिनक-िनजी भागीदारी के िव�भन्न मॉडलों में
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सरकार और िनजी क्षेत्र के बीच �शक्षा में कुछ िव�शष्ट पूव�-िनध��रत ग�तिव�धयों को करने के

�लए एक औपचा�रक अनुबंध शािमल होता ह,ै जैसे िक नए संस्थान स्थािपत करना और/या

संस्थानों को चलाना या �शक्षा में कोई िवशेष ग�तिव�ध करना - सभी को राज्य द्वारा और/या

स्व-िन�मत संसाधनों के माध्यम से िवत्तपोिषत िकया जाता ह।ै साव�जिनक-िनजी भागीदारी का

एक िव�शष्ट मॉडल िनजी क्षेत्र द्वारा बुिनयादी ढांचा और सेवा िवतरण प्रदान करने का तात्पय� ह;ै

यह िडजाइ�नग, िवत्तपोषण, िनम�णऔर 'संचालन' के �लए भी �जम्मेदार हो सकता ह;ैऔर यह

सरकारों से एकमुश्त/वा�षक भुगतान और उपयोगकत� शुल्क के माध्यम से अपने िनवेश की

वसूली करता ह।ै सामान्य मॉडल के तहत, यह राज्य के साथ जो�खम साझा करता ह।ै

भारत में �शक्षा में साव�जिनक-िनजी भागीदारी

ग्यारहवीं पंचवष�य योजना में भारतीय �शक्षा के िवकास के �लए साव�जिनक-िनजी भागीदारी

को एक महत्वपूण� रणनी�त के रूप में प्रस्तािवत िकया गया था। माध्यिमक �शक्षा के मामले में

एक स्पष्ट और अलग मॉडल तैयार िकया गया था। ग्यारहवीं योजना में माध्यिमक �शक्षा में

6,000 नए मॉडल सू्कल स्थािपत करने का प्रस्ताव था, जो कें द्रीय माध्यिमक �शक्षा बोड� से
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संबद्ध होंगे, �जनमें से 2,500 सू्कल साव�जिनक-िनजी भागीदारी मॉडल के तहत स्थािपत िकए

जाने थे। घोिषत इरादा इन सू्कलों को िपछड़े क्षेत्रों और दूरदराज के क्षेत्रों में स्थािपत करना ह,ै

जहां अच्छी सू्कली �शक्षा सुिवधाएं मौजूद नहीं हैं, तािक िपछड़े क्षेत्रों में भी अच्छी गुणवत्ता वाली

�शक्षा उपलब्ध हो सके। योजना आयोग द्वारा िनजी क्षेत्र के परामश� से अं�तम रूप िदए गए

मॉडल के अनुसार, इन सू्कलों में देश के सव�श्रेष्ठ िनजी सू्कलों में उपलब्धसव�त्तम बुिनयादी ढांचा

होगा, �जसमें 65 लाख छात्र �शक्षा प्राप्त कर सकें गे, �जनमें से 25 लाख छात्र समाज के वं�चत

तबके से होंगे। प्रत्येक सू्कल में लगभग 2,500 छात्र होंगे, �जनमें से 1,000 समाज के वं�चत वग�

से होंगे, �जनसे सांके�तक शुल्क �लया जाएगा। इन 1,000 छात्रों में से 50 प्र�तशत समाज के

सामा�जक रूप से िपछड़े वग� - अनुसू�चत जा�त, अनुसू�चत जनजा�त और अन्य िपछड़ी

जा�तयों से होंगे। इन छात्रों को प्र�त व्यिक्त 25 रुपये मा�सक शुल्क देना होगा। शेष 50 प्र�तशत

बच्चे, जो समाज के अन्य वं�चत वग� - गैर-आयकर देने वाले प�रवारों से होंगे, को प्र�त व्यिक्त 50

रुपये प्र�त माह का शुल्क देना होगा। इन छात्रों की शेष लागत, जो अनुमािनत 1,000-1,200

रुपये प्र�त व्यिक्त प्र�त माह ह,ै कें द्र सरकार द्वारा सू्कलों को प्र�तपू�त की जाएगी। अनुमान है िक

सरकार को 1,000-1,200 रुपये प्र�त व्यिक्त प्र�त माह का भुगतान करना होगा। 2017 तक
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10,500 करोड़ रुपये की रा�श उपलब्ध ह,ै जो सामान्य रूप से बढ़ती कीमतों और िवशेष रूप से

�शक्षा की बढ़ती लागत के साथ बढ़ने की संभावना ह।ै इसके अलावा, सू्कलों को िव�भन्न

योजनाओं और प�रयोजनाओं के तहत संघऔर राज्यसरकारों से प्रासंिगक िन�धयों तक पहंुच

िमलती ह।ै सू्कल शेष 1,500 प्रवेशों में से िकसी एक को भी प्रवेश देने और िकसी भी रा�श का

शुल्क लेने के �लए स्वतंत्र होंगे। हालाँिक, यह योजना आगे नहीं बढ़ पाई,क्योंिक यह िनजी क्षेत्रों

के �लएआकष�क नहीं पाई गई।

उच्च तकनीकी �शक्षा के संबंध में एकऔर प्रस्ताव पहले भी था, हालांिक इसेऔपचा�रक रूप

से साव�जिनक-िनजी भागीदारी के मॉडल के रूप में व�णत नहीं िकया गया था। अ�खलभारतीय

तकनीकी �शक्षा प�रषद (एआईसीटीई 1994) द्वारा गिठत एक सिम�त ने छात्रों और िनजी

संस्थानों को ऋण देने के �लए भारतीय शै�क्षक िवकास बैंक की स्थापना का प्रस्ताव रखा था।

बैंक को साव�जिनक-िनजी भागीदारी मोड में स्थािपत िकया जाना था, �जसमें 3,000 करोड़ रुपये

का एक कोष था, �जसमें कें द्र और राज्य सरकारों और िनजी क्षेत्र का योगदान था। जबिककई
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अन्य सुझावों को लागू िकया गया था, यह आगे नहीं बढ़ सका, क्योंिक िनजी क्षेत्र कोष में

आवश्यक योगदान देने के �लए तैयार नहीं था।

शोधका महत्व

● सरकारी सू्कलों में �शक्षा की गुणवत्ता को सुधारने के �लए िनजी क्षेत्र की भागीदारी के

महत्वको समझनाआवश्यक ह।ै

● उत्तराखंड जैसे पव�तीय राज्यों में सू्कलों के बुिनयादी ढांचे और �शक्षा के स्तर में

असमानता की �स्थ�त को जानना।

● पिब्लक प्राइवेट पाट�नर�शप के माध्यम से �शक्षा के क्षेत्र में जो सुधार हो रहे हैं, उनकी

प्रभावशीलताऔर दीघ�का�लक प�रणामों का अध्ययनआवश्यक ह।ै

● हंस फाउंडेशन द्वारा िकए गए काय� के प्रभाव का िवश्लेषण करने से अन्य शै�क्षक

संगठनोंऔर सरकारों को माग�दश�न िमलेगा।

िवद्यालयी �शक्षा में गैर-सरकारी संगठनोंकी भूिमका
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• एनजीओ समाज के सबसे कमज़ोर तबके तक पहँुचने की को�शश करते हैं। जबिक ज़्यादातर

सरकारी पहल �शक्षा की आपू�त के �लए रही हैं, कई एनजीओ ने समुदायों के साथ िमलकर

काम करनेऔर �शक्षा की माँग को बेहतर बनाने के प्रयास िकए हैं।

• इस देश में बड़ी संख्या में बच्चे प्राथिमक िवद्यालय पूरा नहीं कर पातेऔर सू्कलजाने की लागत

के कारण पढ़ाई छोड़ देते हैं। कई बच्चे सू्कल जाने के बजाय अपने प�रवार के �लएकाम करना

पसंद करते हैं। नतीजतन, कुछ ही माध्यिमक िवद्यालय से बाहर िनकल पाते हैं और बहुत कम

उच्च �शक्षा प्राप्त करने जाते हैं। सरकार िनरक्षरता से लड़ने की को�शश कर रही ह,ै लेिकन

�सस्टम में मौजूद अड़चनें इस प्रिक्रया को काफी हद तकअक्षम बना देती हैं।

यहां सामा�जक संगठन और गैर-सरकारी संगठनों (एनजीओ) की भूिमका आती ह।ै �शक्षा के

क्षेत्र में एनजीओ द्वारा कवर िकए जाने वाले कुछ क्षेत्र इस प्रकार हैं:

• एनजीओ उन बच्चों को िवत्तीय सहायता प्रदान कर सकते हैं, �जन्हें पैसे की कमी के कारण

पढ़ाई छोड़नी पड़ती ह,ै उन्हें अपने खच� पर मुफ़्त �शक्षा देकर।
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• गैर सरकारी संगठन उन बच्चों तक पहँुच सकते हैं जो दुग�मता के कारण सू्कल नहीं जा सकते हैं

और उन्हें उनके घरों में पढ़ा सकते हैं।

• गैर सरकारी संगठन बच्चों की उच्च �शक्षा में भी सहायता करते हैं और उन्हें कौशलआधा�रत

�शक्षा प्रदान करने की िदशा में काम करते हैं।

• गैर सरकारी संगठन लोगों के बीच जागरूकता लाने में महत्वपूण� भूिमका िनभाते हैं, खासकर

स्वास्थ्य, बीमा�रयों, �चिकत्सा के क्षेत्र में।

हंसफाउंडेशनका प�रचय

2009 में स्थािपत, हंस फाउंडेशन (THF), एक साव�जिनक धम�थ� ट्रस्ट ह,ै जो बच्चों, मिहलाओं

और िवकलांग व्यिक्तयों जैसे हा�शए पर पड़े और वं�चत समूहों के स्वास्थ्यऔर कल्याण की

िदशा में काम करता ह।ै एक समतापूण� समाज बनाने के उद्देश्य से, THF उन समुदायों की समग्र

�शक्षाऔरआजीिवका िवकास पर भीध्यान कें िद्रत करता ह,ै �जनके साथ हम जुड़े हुए हैं।
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2009 में स्थािपत हंस फाउंडेशन एक साव�जिनक धम�थ� ट्रस्ट है जो भारत में गैर-लाभकारी

संगठनों को िवत्तीय सहायता प्रदान करता ह।ै संगठन के हस्तक्षेप के मुख्यक्षेत्र हैं; �शक्षा, स्वास्थ्य,

आजीिवका और िवकलांगता। THF की रणनी�तक योजना गरीबी उन्मूलन, आ�थक

असमानताओं और सामा�जक िवकास काय�क्रमों के माध्यम से जीवन की गुणवत्ता पर 360°

प्रभाव के प्रमुख मुद्दों को संबो�धत करने के उद्देश्य से अपने काम के प्रमुख क्षेत्रों परध्यान कें िद्रत

करती है I

हंसफाउंडेशनका िवचार

एक दशक तक चलने वाली यात्रा की शुरुआत एक ही नाम से हुई - हंस। िवचार सरल था - श्री

हंस जी महाराज और उनकी पत्नी श्री राजेश्वरी देवी के जीवन को श्रद्धांज�ल देना, जो

आध्या�त्मक नेता थे �जन्होंने प्रेम और साव�भौिमक भाईचारे का संदेश िदया। जब हमने शुरू में

चच� की िक हम श्री हंस जी के काम को कैसे श्रेय दे सकते हैं और समाज के �लए उनके योगदान

में कैसे योगदान दे सकते हैं, तो यह तय हुआ िक परोपकार उन लक्ष्यों को सबसे अच्छी तरह से

पूरा करेगा। और इस प्रकार, अप्रैल 2009 में, हमने हंस फाउंडेशन नाम पंजीकृत िकया। यह
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आसान िहस्सा था। जैसे ही फाउंडेशन ने अपने पहले कदम उठाए, हमें जल्द ही एहसास हुआ

िक हालांिक धम�थ� प्रकृ�त का बचाव और राहत हमेशा काम का एकअिनवाय� िहस्सा होगा, या

जैसा िक मेरी माँ इसे 'िदल का काम' कहती हैं, भिवष्य की झलक देखना और �स्थरता और

स्वतंत्रता के �लए रास्ते बनाना महत्वपूण� था, या दूसरे शब्दों में 'िदमाग का काम'। हमने शुरू से ही

बड़े सपने देखे। हमने खुद को कभी एक राज्य या क्षेत्र तक सीिमत नहीं रखा। हमने जानबूझकर

धा�मकऔर सांप्रदाियक िवभाजन से खुद को दूर रखा। हमारा मूल �सद्धांत पहंुच प्रदान करना

और उसे बेहतर बनाना था और आज भी ह।ै हमारे बड़,े खूबसूरत देश में कोई भी व्यिक्तस्वच्छ

पानी या अपने बच्चों को सू्कल भेजने के अ�धकार से वं�चत नहीं होना चािहए। कोई भी व्यिक्त

दवा या डॉक्टरों की कमी से नहीं मरना चािहए। बच्चों को उनके सपनों को पूरा करनेऔर महान

चीजें हा�सल करने के �लए उपकरण प्रदान िकए जाने चािहए। िवकलांग लोगों के पास समान

बुिनयादी मानवा�धकार और सपने हैं और उन्हें उन सपनों को साकार करने के �लए समथ�न की

आवश्यकता ह।ै भारत के प्रत्येक िकसान के पास जीवन में अपने माग� को बेहतर बनाने के �लए

प्रौद्योिगकी और तरीकों तक पहंुच होनी चािहए। और मैं आज फाउंडेशन को इसी तरह देखता

हंू। कई लोगों के �लए एक साधन। हम भाग्यशाली हैं िक हमारे पास ऐसे भागीदार हैं जो हमारे
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सपनों में िवश्वास करते हैं और हमारी दृिष्ट को साझा करते हैं। हमें कें द्र और राज्य सरकारों से

िद्वदलीय समथ�न िमला ह,ै जो वास्तव में अपने राज्यों के सबसे दूरदराज के इलाकों में लोगों तक

पहंुचना चाहते हैं और समझते हैं िक हंस फाउंडेशन उस अंतर को पाटने में मदद कर रहा ह।ै हम

हर कदम पर श्री भोले जी और श्री मंगला जी से प्रे�रत हुए हैं, जो अथक रूप से हर सू्कलऔर

अस्पताल जाते हैं और मदद मांगने वाले सभी लोगों के �लएअपना िदलखोलते हैं। हम मनोज

भाग�व को उनके देश के प्र�त समप�ण के �लए धन्यवाद देते हैं और कभी भी ‘क्यों’ या ‘कैसे’ के

बारे में नहीं पूछते हैं िक हमअपने महत्वाकांक्षी लक्ष्यों को पूरा करने की योजना बनाते हैं।क्योंिक

हम �जन लोगों की मदद करते हैं, उनकी तरह हम भी सपने देखते हैं। हम एक ऐसे देश का सपना

देखते हैं जहाँ लड़िकयों को कभी भी अपने भिवष्य के बारे में दोबारा नहीं सोचना पड़।े हमस्वच्छ

निदयों, हरे-भरे जंगलों और माँ प्रकृ�त के साथ एक प्रेमपूण� �रश्ते का सपना देखते हैं। हमस्वस्थ

िदमाग और स्वस्थ शरीर के �लए लगातार प्रयास करते हैं जो एकस्वस्थ राष्ट्र के �लए एकसाथ

आएंगे। प्रत्येक व्यिक्त �जसने फाउंडेशन को अपना समय िदया ह,ै वह इसके साथ बड़ा हुआ ह।ै

और जैसे-जैसे हम दशक पूरा करते हैं, मैं एक शानदार टीम के साथआने वाले वष� का इंतजार

कर रहा हँू। जैसा िक रॉबट� ब्राउ�नग ने कहा, 'सबसे अच्छाअभी बाकी ह।ै'
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स्रोत: हंसफाउंडेशनआ�धका�रक वेबसाइट

THF के काय�क्रम मुख्य रूप से देश के सबसे ग्रामीणऔर अिवक�सत क्षेत्रों में लागू िकए जाते

हैं। िपछले कुछ वष� में, THF ने राज्यऔर कें द्र सरकारों, संस्थानों, कॉरपोरेट्स, �शक्षािवदोंऔर

गैर-सरकारी संगठनों के साथ िमलकर पैमाने और अथ�व्यवस्था को प्राप्त करने के �लए स्थायी

हस्तक्षेप के �लए अपनी धम�थ� ग�तिव�धयों का िवस्तार िकया ह।ै फाउंडेशन द्वारा काय�िन्वत

िकए गए हस्तक्षेप जमीनी स्तर से लेकर राष्ट्रीय स्तर के काय�क्रमों तक फैले हुए हैं। फाउंडेशन

�शक्षा को एक मुख्य िवषयगत क्षेत्र के रूप में काम कर रहा ह।ै हम समझते हैं िक �शक्षा एक

मानव अ�धकार और एक साव�जिनक भलाई है जो देश के स्वास्थ्य और भिवष्य के �लए

महत्वपूण� ह।ै हंस फाउंडेशन, सामुदाियकस्तर पर काम करने वाले गैर सरकारी संगठनों के साथ

अपनी साझेदारी के माध्यम से, यह सुिन�श्चत करने के �लए अथक प्रयास कर रहा है िक
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दूरदराज के क्षेत्रों के बच्चों को सस्ती �शक्षा िमले। THF िनरक्षरता और जल्दी पढ़ाई छोड़ने के

मुद्दों को संबो�धत करने के �लए एक व्यापक-आधा�रत रणनी�त का उपयोग करता ह।ै सू्कलों

का समथ�न करने के अलावा, हमारे काय�क्रम �शक्षा की समग्र गुणवत्ता में सुधार करने के �लए

जहाँ भीआवश्यक हो, तकनीक पेश कर रहे हैं और सरकारी अ�धका�रयों के साथ िमलकर काम

कर रहे हैं। THF ने सफल काय�क्रमों का िवस्तारऔर ग�त देनेऔर छात्रों की क्षमता को उजागर

करने के �लए अ�भनव समाधानों की पहचान करने के �लए �शक्षकों, नी�त िनम�ताओं,

अ�भभावकों और समुदायों के साथ काम करने वाले संगठनों के साथ भागीदारी की ह।ै हमारे

सू्कल काय�क्रम का उद्देश्य यह सुिन�श्चत करना है िक सभी छात्र हाई सू्कल पास करें और

स्नातकअध्ययन के �लए तैयार हों।
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स्रोत: हंस फाउंडेशन आ�धका�रक

वेबसाइट

औपचा�रक िवद्यालय

देश में िवद्यालयों की अपय�प्त संख्या के अंतर को पाटने के हमारे प्रयास में, THF िव�भन्न राज्यों

में िवद्यालयों के िनम�ण में सहायता कर रहा ह।ै ये िवद्यालय झुग्गी-झोपिड़यों, वं�चत प�रवारों,

अनाथों, सड़क पर रहने वाले बच्चों और मज़दूरों के बच्चों को गुणवत्तापूण� �शक्षा प्रदान करते हैं,

�जनकी सू्कलों तक तत्काल पहँुच नहीं ह।ै इनमें से कई िवद्यालयों में बच्चों के �लएआवासीय

सुिवधाएँ भी प्रदान की गई हैं।
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स्रोत: हंसफाउंडेशनआ�धका�रक वेबसाइट

हील पैराडाइज़ सू्कल - THF पाट�नर

डॉ. सत्य प्रसाद कोनेरू द्वारा स्थािपत HEAL (सभी के �लएस्वास्थ्यऔर �शक्षा) एक अंतर�ष्ट्रीय

चै�रटी ह,ै जो भारत, यूके, यूएसए,ऑस्टे्र�लयाऔरस्पेन में पंजीकृत ह।ै इसकी स्थापना भारत में

वं�चत और बेसहारा बच्चों को आश्रय, सहायता, �शक्षा और स्वास्थ्य सेवा प्रदान करने के उद्देश्य

से की गई थी। HEAL आंध्र प्रदेश के गुं टूर और हदैराबाद शहर में प�रत्यक्त/सड़क पर रहने वाले

बच्चों के �लए एकआवासीय घर और एक सू्कल चलाता ह।ै वत�मान में, HEAL भारत में 1,000
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बच्चों की देखभाल करता ह।ै यह भिवष्य में 10,000 बच्चों को अपना समथ�न देने की योजना

बना रहा ह।ै

स्रोत: हंसफाउंडेशनआ�धका�रक वेबसाइट

शोधकी पृष्ठभूिम

● उत्तराखंड एक पव�तीय राज्य ह,ै जहाँ शै�क्षक सुिवधाओं का अभाव और गुणवत्तापूण�

�शक्षा तक पहँुच एक बड़ी चुनौती रही ह।ै

● राज्य के सरकारी सू्कलों में इंफ्रास्ट्रक्चर, �शक्षकों की कमी, और संसाधनों की

अनुपलब्धता जैसे मुद्दे लंबे समय से �चता का िवषय बने हुए हैं।
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● पिब्लक प्राइवेट पाट�नर�शप (साव�जिनक-िनजी भागीदारी) मॉडल को �शक्षा के क्षेत्र में

सुधार लाने के �लए एक प्रभावी उपकरण माना गया ह।ै

● हंस फाउंडेशन, एक गैर-लाभकारी संगठन, उत्तराखंड में �शक्षा के क्षेत्र में सुधार के �लए

िव�भन्न प�रयोजनाएँ चला रहा ह,ै �जससे िवद्यालयी �शक्षा में सकारात्मक बदलावआ रहे

हैं।

● इस शोध के माध्यम से यह जानने की को�शश की जाएगी िक साव�जिनक-िनजी

भागीदारी मॉडल और हंस फाउंडेशन की पहल िकस हद तक �शक्षा की गुणवत्ता में

सुधार ला रहे हैं।

उत्तराखंडकी �शक्षा प्रणालीकी �स्थ�त

�शक्षा में साव�जिनकऔर िनजी सहभािगता

सािहत्यकीसमीक्षा
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साव�जिनक िनजी भागीदारी की प�रभाषा

ऐसा लगता है िक साव�जिनक िनजी भागीदारी की कोई उ�चत और स्पष्ट प�रभाषा नहीं ह;ै

लेिकन िव�भन्न व्याख्याएँ उपलब्ध हैं। हम साव�जिनक िनजी भागीदारी को कुछ शब्दों में

प�रभािषत नहीं कर सकते, क्योंिक इसका दायरा बहुत बड़ा ह।ै साव�जिनक िनजी भागीदारी

काय�क्रमों को अपनाने वाले अ�धकांश देशों ने साव�जिनक िनजी भागीदारी की प�रभाषा का

कोई न कोई रूप प्रदान करने का प्रयास िकया ह।ै जैसे-

• ब्राजील का नया साव�जिनक िनजी भागीदारी कानून अपने अनुचे्छद 2 में प�रभािषत करता है

िक साव�जिनक िनजी भागीदारी अनुबंध सरकार या साव�जिनक संस्थाओंऔर िनजी संस्थाओं

के बीच िकए गए समझौते हैं जो साव�जिनक िहत में सेवाओं, उपक्रमोंऔर ग�तिव�धयों को (पूरे

या आं�शक रूप से) प्रबं�धत करने के �लए कानूनी रूप से बाध्यकारी दाियत्व स्थािपत करते हैं,

जहाँ िनजी क्षेत्र िवत्तपोषण, िनवेशऔर प्रबंधन के �लए �जम्मेदार होता ह।ै

• आयरलैंड साव�जिनक िनजी भागीदारी को राज्य प्रा�धकरण और िनजी भागीदार के बीच

राज्य प्रा�धकरण के अ�धदेश के भीतर काय� करने के �लए की गई िकसी भी व्यवस्था के रूप में
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प�रभािषत करता ह,ै और इसमें िडज़ाइन, िनम�ण, संचालन और िवत्त के िव�भन्न संयोजन

शािमल होते हैं।

• द�क्षण अफ्रीका में, कानून में साव�जिनक िनजी भागीदारी को एकसरकारी संस्थानऔर एक

िनजी पक्ष के बीच एक अनुबंध के रूप में प�रभािषत िकया गया ह,ै जहां बाद वाला एक

संस्थागत काय� करता है और/या राज्य की संप�त्त का उपयोग करता ह,ैऔर जहां प�रयोजना के

बड़े जो�खम तीसरे पक्ष को िदए जाते हैं।

• यूके की िनजी िवत्त पहल (पीएफआई), जहां साव�जिनक क्षेत्र लंबी अव�ध के अनुबंधों के तहत

िनजी क्षेत्र से सेवाएं खरीदता ह,ै उस देश के साव�जिनक िनजी भागीदारी काय�क्रम का सबसे

प्र�सद्ध घटक ह।ै

• भारत सरकार के िवत्त मंत्रालय के आ�थक मामलों के िवभाग, 2007 के अनुसार, साव�जिनक

िनजी भागीदारी को इस प्रकार प�रभािषत िकया गया ह,ै “साव�जिनक क्षेत्र की इकाई (प्रायोजक

प्रा�धकरण) और िनजी क्षेत्र की इकाई (एक कानूनी इकाई �जसमें 51% या उससे अ�धक

इि�टी िनजी भागीदार/भागीदारों के पास ह)ै के बीच एक साझेदारी जो वा�ण�ज्यक शत� पर
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एक िन�दष्ट अव�ध (�रयायती अव�ध) के �लए साव�जिनक उद्देश्य के �लए बुिनयादी ढांचे के

िनम�ण और/या प्रबंधन के �लए है और �जसमें िनजी भागीदार को एक पारदश� और खुली

खरीद प्रणाली के माध्यम से खरीदा गया ह”ै।

भारतीय �शक्षा प्रणाली में साव�जिनक िनजी भागीदारी मॉडल के उद्देश्यऔर लक्ष्य

• भारतीय �शक्षा प्रणाली की गुणवत्ता को ऊपर उठाना।

• छात्रों के नामांकनअनुपात को बढ़ाने में मदद करता ह।ै

• �शक्षा प्रणाली के प�रणामों में सुधार करता ह।ै

• साव�जिनक िनजीऔर सरकारी क्षेत्र के बीच समन्वय बनाए रखना।

• सरकार के बोझको कमकरना।

साव�जिनक िनजी भागीदारी मॉडल केलाभ

"�शक्षा एक सामा�जक कत�व्य है और न केवल सरकार की ब�ल्क नाग�रक समाज की भी

�जमे्मदारी ह।ै �शक्षा सिहत हमारे पूरे समाज के ताने-बाने पर हमारे इ�तहास के प्रभाव इतने गहरे
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हैं िक एक मजबूत �शक्षा प्रणाली बनाने के �लए सभी क्षेत्रों के प्रयासों की आवश्यकता होगी,"

क्षमता िनम�ण के �लए प्र�शक्षणऔर �शक्षा संस्थान के �लए अनुसंधान और िवकास बारबरा

वैलेंटाइन कहते हैं।

साव�जिनक िनजी भागीदारी अच्छा बुिनयादी ढांचा प्रदान करता है जो पूरी तरह से िनजी या

पूरी तरह से साव�जिनक हो सकता ह।ै प्रत्येक भागीदार वह करता है जो वह सबसे अच्छा करता

ह।ै

• साव�जिनक िनजी भागीदारी साव�जिनक क्षेत्र में पय�प्त िनवेश सुिन�श्चत करता हैऔर प्रभावी

साव�जिनक संसाधन प्रबंधन प्रदान करता ह;ै

• साव�जिनक िनजी भागीदारी हर इंफ्रास्ट्रक्चर प्रोजेक्ट को बहुत तेजी से पूरा करता ह,ै इस�लए

वे देरी को कमकर सकते हैं या समय-सीमा को पूरा कर सकते हैं।

• साव�जिनक िनजी भागीदारी का एक महत्वपूण� लाभ यह है िक ‘िनवेश पर �रटन�’ या

आरओआई पारंप�रक या सरकारी प्रणाली से अ�धक ह।ै
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शोध उदे्दश्य

● उत्तराखंड में िवद्यालयी �शक्षा में पिब्लक प्राइवेट पाट�नर�शप (साव�जिनक-िनजी

भागीदारी) के मॉडलका अध्ययनकरना।

● �शक्षा की गुणवत्ता पर साव�जिनक-िनजी भागीदारी के सकारात्मक और नकारात्मक

प्रभावों का िवश्लेषणकरना।

● हंस फाउंडेशन द्वारा उत्तराखंड में संचा�लत शै�क्षक प�रयोजनाओं की भूिमका और

योगदान का मूल्यांकनकरना।

● हंस फाउंडेशन की प�रयोजनाओं के माध्यम से �शक्षा के क्षेत्र में साव�जिनक-िनजी

भागीदारी के सफलऔरअसफल पहलुओं की पहचान करना।

● उत्तराखंड में साव�जिनक-िनजी भागीदारी मॉडल के माध्यम से शै�क्षक सुधारों की

संभावनाओंऔर चुनौ�तयों का िवश्लेषणकरना।

हंसफाउंडेशन केकाय�क्रमोंका िवश्लेषण

हंस फाउंडेशन ने उत्तराखंड में �शक्षा के क्षेत्र में िव�भन्न योजनाएँऔर काय�क्रम संचा�लत िकए हैं,

�जनका उद्देश्य �शक्षा की गुणवत्ता सुधारनाऔर �शक्षा के प्र�त समुदायों में जागरूकता लाना ह।ै
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इनके काय�क्रमों में �शक्षक प्र�शक्षण, सू्कलों में बुिनयादी ढाँचे का िवकास, छात्रव�ृत्त योजनाएँ,

और िड�जटल �शक्षा का िवस्तार शािमल ह।ै हंस फाउंडेशन ने सरकारी और िनजी सू्कलों में

बेहतर संसाधन उपलब्धकराए हैं, तािक बच्चों को गुणवत्तापूण� �शक्षा िमल सके।

उत्तराखंड में �शक्षा सुधार में हंसफाउंडेशनकी भूिमकाकाआकलन

उत्तराखंड में �शक्षा सुधार के प्रयासों में हंस फाउंडेशन की भूिमका अत्य�धक महत्वपूण� रही ह।ै

फाउंडेशन ने पहाड़ी और ग्रामीण इलाकों में सू्कलों का सुदृढ़ीकरण िकया ह,ै �जससे बच्चों की

�शक्षा तक पहँुच आसान हुई ह।ै �शक्षक प्र�शक्षण काय�क्रमों के माध्यम से �शक्षण के स्तर को

सुधारने की िदशा में प्रयास िकए गए हैं। हंस फाउंडेशन के इन प्रयासों ने �शक्षा के प्र�त

जागरूकता बढ़ाई हैऔर छात्रों की सू्कलों में उप�स्थ�त में भी वदृ्�ध दज� की गई ह।ै

शोध प्रिव�ध (Methodology)

शोध की प्रिव�ध में उत्तराखंड के िव�भन्न िवद्यालयों में हंस फाउंडेशन द्वारा संचा�लत काय�क्रमों

का गहन अध्ययन िकया जाएगा। यह अध्ययन गुणात्मकऔर मात्रात्मक दोनों दृिष्टकोणों को
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सिम्म�लत करेगा, �जससे �शक्षा में NGO की भूिमका और योगदान का मूल्यांकन िकया जा

सकेगा।

शोध के �लएचयिनत िव�धयाँ

इस शोध में क्षेत्रीय अध्ययन, सव�क्षण और साक्षात्कार िव�धयों का उपयोग िकया जाएगा।

�शक्षकों, छात्रों, और प्रशासिनक अ�धका�रयों से साक्षात्कार के माध्यम से जानकारी प्राप्त की

जाएगी। इसके अलावा, सरकारी �रपोट्�स और हंस फाउंडेशन की उपलब्ध �रपोट� का

िवश्लेषण भी िकया जाएगा।

डेटा संग्रहणऔर िवश्लेषण के तरीके

शोध के �लए प्राथिमक और िद्वतीयक डेटा का संग्रहण िकया जाएगा। प्राथिमक डेटा के �लए

�शक्षकों, छात्रों, और अन्य िहतधारकों से साक्षात्कार और प्रश्नावली का उपयोग िकया जाएगा।

िद्वतीयक डेटा के �लए शै�क्षक संस्थाओं की �रपोट्�स, हंस फाउंडेशन की प्रका�शत सामग्री,और

सरकारी �शक्षा �रपोट्�स का िवश्लेषण िकया जाएगा। डेटा को सां�ख्यकीय उपकरणों की मदद

से िवश्लेिषत िकया जाएगा।
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के्षत्रीयअध्ययनऔरसव�क्षण

उत्तराखंड के िव�भन्न �जलों में �स्थत सू्कलों का चयन िकया जाएगा, जहाँ हंस फाउंडेशन के

काय�क्रम संचा�लत हो रहे हैं। इन सू्कलों में िवद्या�थयों और �शक्षकों के अनुभवों को संक�लत

करने के �लए क्षेत्रीय सव�क्षणऔरअध्ययन िकए जाएंगे। यह सव�क्षण �शक्षा के सुधारऔर हंस

फाउंडेशन की प्रभावशीलता को मापने में सहायक होगा।

िवद्यालयी �शक्षा में गैर-सरकारी संगठनोंकी भूिमका

गैर-सरकारी संगठन (NGOs) िवद्यालयी �शक्षा में महत्वपूण� भूिमका िनभाते हैं, खासकर उन

क्षेत्रों में जहाँ सरकारी �शक्षा प्रणाली पूरी तरह सफल नहीं हो पाती। NGOs शै�क्षक संसाधनों

का प्रावधान, �शक्षक प्र�शक्षण, और आधारभूत ढाँचे का िवकास करने में सहायक होते हैं। वे

�शक्षा के क्षेत्र में नवाचारऔर सुधार को बढ़ावा देते हैं।

गैर-सरकारी संगठनोंकी प�रभाषाऔर उदे्दश्य

गैर-सरकारी संगठन ऐसे संगठन होते हैं जो लाभ कमाने की प्रव�ृत्त से परे, समाज की भलाई के

�लए काय� करते हैं। इनका मुख्य उद्देश्य समाज के कमजोर वग� को �शक्षा, स्वास्थ्य, और अन्य
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आवश्यक सेवाएँ प्रदान करना होता ह।ै �शक्षा के क्षेत्र में NGOs का उद्देश्य बच्चों को गुणवत्तापूण�

�शक्षा तक पहँुच प्रदान करनाऔर �शक्षा में समानता को बढ़ावा देना ह।ै

�शक्षा के के्षत्र में इनके द्वारा िकएगएप्रमुखयोगदान

NGOs ने �शक्षा के क्षेत्र में कई उल्लेखनीय योगदान िदए हैं। इनमें िवद्यालयों के बुिनयादी ढाँचे

का िवकास, �शक्षकों का प्र�शक्षण, बा�लकाओं की �शक्षा को प्रोत्सािहत करना,और िड�जटल

�शक्षा को बढ़ावा देना शािमल ह।ै इसके अलावा, NGOs �शक्षा में नवीनतम तकनीकों और

शै�क्षकसामग्री को छात्रों तक पहँुचाने में अहम भूिमका िनभाते हैं।

उत्तराखंड में हंसफाउंडेशनका योगदान

उत्तराखंड में हंस फाउंडेशन ने �शक्षा सुधार के क्षेत्र में उल्लेखनीय योगदान िदया ह।ै ग्रामीणऔर

दुग�म क्षेत्रों में �शक्षा के प्र�त जागरूकता लाने, िवद्यालयों में आधारभूत सुिवधाओं का िवकास

करने, और �शक्षा के �लए छात्रों को प्रोत्सािहत करने के �लएकई योजनाएँ चलाई हैं। फाउंडेशन

ने िवशेष रूप से बा�लकाओं की �शक्षाऔर गरीब प�रवारों के बच्चों के �लए छात्रव�ृत्त काय�क्रमों

परध्यान कें िद्रत िकया ह।ै
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हंसफाउंडेशन के प्रमुखकाय�क्रम

हंस फाउंडेशन के प्रमुख काय�क्रमों में �शक्षक प्र�शक्षण, सू्कलों के �लए िड�जटल �शक्षा की

सुिवधाएँ, और ग्रामीण इलाकों में सू्कली बच्चों के �लएस्वास्थ्यसेवाएँ शािमल हैं। फाउंडेशन ने

सू्कलों में आधारभूत ढाँचागत िवकास पर भी काम िकया ह,ै जैसे शौचालय िनम�ण, कक्षाओं

का पुन�नम�ण,और पुस्तकालयों की स्थापना।

�शक्षा सुधार के के्षत्र में हंसफाउंडेशनकी पहल

हंस फाउंडेशन ने उत्तराखंड में �शक्षा के क्षेत्र में कई महत्वपूण� पहल की हैं। इनमें से प्रमुख हैं:

िड�जटल �शक्षा के �लए स्माट� क्लासरूम का िनम�ण, �शक्षकों के �लए िनयिमत प्र�शक्षण

काय�क्रम, और छात्रव�ृत्त योजनाएँ। इन पहलों ने छात्रों कोआधुिनक �शक्षा के साधनों से जोड़ने

और �शक्षकों के �शक्षणकौशलको सुधारने में मदद की ह।ै

हंसफाउंडेशन द्वारा संचा�लत योजनाओंका िवश्लेषण

हंस फाउंडेशन द्वारा संचा�लत योजनाओं में "�शक्षक प्र�शक्षण", "िड�जटल �शक्षा",और "शै�क्षक

संसाधन उपलब्धता" शािमल हैं। इन योजनाओं का िवश्लेषण करने पर यह स्पष्ट होता है िक
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फाउंडेशन ने शै�क्षक गुणवत्ता में सुधार और छात्रों की समग्र शै�क्षक प्रग�त को बढ़ावा देने के

�लए प्रभावी ढंग से काम िकया ह।ै

हंसफाउंडेशन केकाय�क्रमोंका प्रभाव

हंस फाउंडेशन के काय�क्रमों का उत्तराखंड में िवद्यालयी �शक्षा पर सकारात्मक प्रभाव पड़ा ह।ै

इनके माध्यम से सू्कलों में नामांकन दर बढ़ी ह,ै छात्रों की उप�स्थ�त में सुधार हुआ ह,ै और

�शक्षकों का �शक्षणकौशल बेहतर हुआ ह।ै बा�लका �शक्षा को भी िवशेष प्रोत्साहन िमला ह।ै

िवद्यालयी �शक्षा में गुणवत्ता सुधार

हंस फाउंडेशन के प्रयासों के कारण िवद्यालयी �शक्षा की गुणवत्ता में सुधार हुआ ह।ै फाउंडेशन ने

�शक्षकों को नवीनतम �शक्षण िव�धयों से प्र�श�क्षत िकया ह,ै �जससे �शक्षण का स्तर बेहतर

हुआ ह।ै इसके अलावा, छात्रों के �लए उच्च गुणवत्ता वाले शै�क्षक सामग्री और उपकरण भी

उपलब्धकराए गए हैं।

शै�क्षक संसाधनोंकी उपलब्धताऔर िवतरण

हंस फाउंडेशन ने सू्कलों में शै�क्षक संसाधनों, जैसे पुस्तकें , िवज्ञान प्रयोगशाला उपकरण, और
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िड�जटल �शक्षण सामग्री उपलब्ध कराए हैं। इन संसाधनों का िवतरण राज्य के दुग�म क्षेत्रों में भी

िकया गया ह,ै जहाँ सरकारी व्यवस्था की पहँुच सीिमत होती ह।ै

लाभा�थयोंकी प्र�तिक्रया

हंस फाउंडेशन के काय�क्रमों से लाभािन्वत छात्रों और �शक्षकों ने फाउंडेशन के प्रयासों की

सराहना की ह।ै छात्रों ने बताया िक सू्कलों में उपलब्ध नई सुिवधाओं और �शक्षण सामग्री से

उनकी �शक्षा में रु�च बढ़ी ह।ै �शक्षकों ने भी कहा िक प्र�शक्षण काय�क्रमों से उनके �शक्षण

कौशल में सुधार हुआ हैऔर वे अबअ�धक प्रभावी ढंग से पढ़ा पा रहे हैं।

चुनौ�तयाँऔरसीमाएँ

�शक्षा क्षेत्र में गैर सरकारी संगठन के �लए कुछ चुनौ�तयाँ हैं, क्योंिक उन्हें अंतर-भरने वाले के रूप

में देखा जाता ह,ै जैसे िक िवत्त पोषण की कमी, पारद�शता, तथा "गुणवत्तापूण� �शक्षकों की

भत�, प्र�शक्षणऔर उन्हें बनाए रखने" की आवश्यकता। िवत्तीय संसाधनों या िन�धयों की कमी

एक बड़ी समस्या ह,ै साथ ही शै�क्षक क्षेत्र में कठोरता भी ह,ै जो गैर सरकारी संगठन के कामऔर

मॉडल में बाधा डालती ह।ै धन जुटाने वाले पेशेवरों की कमी है और वे आमतौर पर क्षेत्र में कुछ

Vol. 1, Issue: 8, October 2024



Writers Crew International Research Journal

ISSN: 3048-5

541Online

साल िबताने के बाद अंतर�ष्ट्रीय सहायता िनकायों या अंतर�ष्ट्रीय संगठनों के साथ काम करने

लगते हैं। जहाँ ऐसा हुआ ह,ै वहाँ गैर सरकारी संगठन को ऐसे संबंध बनाने और मुख्यधारा की

सरकारी सू्कल प्रणाली में गुणवत्तापूण� �शक्षा के महत्व पर जोर देने के �लएकाफी प्रयास करने

पड़े हैं। िफर भी, राज्यों को ऐसे संबंध स्थािपत करने के �लए अ�धक राजनी�तक इच्छाशिक्त

की आवश्यकता ह।ै इससे भी बदतर, राज्य स्तर पर राजनी�तक शासन में प�रवत�न ऐसी

साझेदारी को खतरे में डाल सकता ह।ै इन संबंधों की कमज़ोरी और �शक्षा प्रणाली में गुणवत्ता

को मुख्यधारा में लाने के �लए िवशेष व्यिक्तयों पर िनभ�रता, सभी स्तरों पर �शक्षा की गुणवत्ता

में सुधार के �लए अ�धक सामान्य राजनी�तक प्र�तबद्धता की आवश्यकता को उजागर करती

ह।ै अगस्त्य फाउंडेशन के हस्तक्षेप में देखी गई एक िव�शष्ट सीमा प्रयोगशाला और प्रयोगों के

माध्यम से पढ़ाए गए िवज्ञान अवधारणाओं को समझने की छात्रों की क्षमता थी, �जसे छात्र

समझ नहीं पाएक्योंिक उनके पासअवधारणाओं की समझकी कमी थी।

�शक्षा के्षत्र में गैर-सरकारी संगठनों के सामनेआने वाली प्रमुख चुनौ�तयाँ
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1. भौगो�लक बाधाएँ

उत्तराखंड एक पहाड़ी राज्य ह,ै जहाँ गाँवऔर िवद्यालय दूर-दूरऔर दुग�म स्थानों पर �स्थत हैं। इन

क्षेत्रों में भौगो�लक प�र�स्थ�तयाँ, जैसे ऊँचे पहाड़, खराब सड़कें , और प्राकृ�तकआपदाएँ (बाढ़,

भूस्खलन), NGO के �लए �शक्षा संबंधी काय�क्रमों का सुचारू रूप से संचालन करना किठन बना

देती हैं। कई बार �शक्षकोंऔर संसाधनों को इन क्षेत्रों तक पहँुचाने में भी किठनाइयाँ होती हैं।

2. अल्पआधारभूत संरचना

कई ग्रामीण इलाकों में सू्कलों में बुिनयादी सुिवधाओं, जैसे पय�प्त कक्षाएँ, पीने का पानी,

शौचालय, और िबजली की कमी ह।ै इन आधारभूत ढांचागत समस्याओं के कारण NGO के

�शक्षा सुधार के प्रयास प्रभावी रूप से काय�िन्वत नहीं हो पाते।

3. स्थानीय समुदाय में जागरूकता की कमी

उत्तराखंड के कई ग्रामीण क्षेत्रों में �शक्षा के महत्व के प्र�त जागरूकता की कमी देखने को िमलती

ह।ै माता-िपता अक्सर बच्चों को सू्कल भेजने के बजाय घरेलू काय� या कृिष में शािमलकर लेते

Vol. 1, Issue: 8, October 2024



Writers Crew International Research Journal

ISSN: 3048-5

541Online

हैं। NGO को समुदाय को �शक्षा के लाभ समझाने और उनकी मान�सकता बदलने में

किठनाइयाँ होती हैं।

हंसफाउंडेशन केकाय�न्वयनकी चुनौ�तयाँ

1. सुव्यव�स्थत िवतरण तंत्र की कमी

हंस फाउंडेशन ने �शक्षा के क्षेत्र में अनेक काय�क्रम चलाए हैं, लेिकन दुग�म इलाकों में आवश्यक

संसाधनों और सुिवधाओं का सुव्यव�स्थत िवतरण करना चुनौतीपूण� सािबत होता ह।ै कई बार

सामग्री और उपकरण दूरस्थ सू्कलों तक पहँुचाने में देरी हो जाती ह,ै �जससे काय�क्रम समय पर

लागू नहीं हो पाते।

2. स्थानीय प्रशासन के साथ तालमेल

कई बार हंस फाउंडेशन को स्थानीय प्रशासन के साथ समन्वय में समस्याओं का सामना करना

पड़ता ह।ै प्रशासिनक प्रिक्रयाओं की जिटलता और िनण�य लेने में देरी के कारण फाउंडेशन के

काय�क्रमों का समय पर िक्रयान्वयन नहीं हो पाता। इसके अलावा, कभी-कभी योजनाओं के

�लएआवश्यकस्वीकृ�त प्राप्तकरने में भी किठनाइयाँआती हैं।
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3. स्थानीय भाषाऔर सांसृ्क�तक चुनौ�तयाँ

उत्तराखंड के िव�भन्न क्षेत्रों में िव�भन्न बो�लयाँ और संसृ्क�तयाँ िवद्यमान हैं। हंस फाउंडेशन को

स्थानीय समुदाय के साथ काम करते समय भाषा और सांसृ्क�तक अंतर का सामना करना

पड़ता ह,ै �जससे �शक्षा संबंधी संदेश को प्रभावी ढंग से संप्रेिषत करना चुनौतीपूण� हो जाता ह।ै

उत्तराखंड में िवद्यालयी �शक्षा सुधार के �लए हंस फाउंडेशन द्वारा संचा�लत प्रमुख

काय�क्रमोंका िवश्लेषण (माध्यिमक डेटाआधा�रत)

ता�लका: उत्तराखंड में िवद्यालयी �शक्षा सुधार के �लए हंस फाउंडेशन द्वारा संचा�लत

प्रमुखकाय�क्रमोंका िवश्लेषण (माध्यिमक डेटाआधा�रत)

क्रमां

क

काय�क्रम

का नाम

प्रारं

भ

वष�

लक्ष्यसमूह उदे्दश्य प�रणाम/प्र

भाव

डेटा स्रोत
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1 �शक्षक

प्र�शक्षण

काय�क्रम

2015 सरकारी

और िनजी

िवद्यालयों

के �शक्षक

�शक्षकों की

शै�क्षक

गुणवत्ता में

सुधार लाना

500+ �शक्षकों

का प्र�शक्षण;

�शक्षण

गुणवत्ता में

सुधार

हंस फाउंडेशन

की वा�षक

�रपोट�, 2020

2 स्माट�

क्लासरूम

पहल

2017 ग्रामीणऔर

पहाड़ी क्षेत्र

के िवद्यालय

िड�जटल

�शक्षा का

प्रसार करना

100+

िवद्यालयों में

स्माट� क्लास

की स्थापना

राज्य �शक्षा

िवभाग की

�रपोट�, 2021
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3 छात्रव�ृत्त

योजना

2016 वं�चत और

आ�थक रूप

से कमजोर

छात्र

आ�थक

सहायता

प्रदान करना

2000+ छात्रों

को छात्रव�ृत्त

प्रदान

हंस फाउंडेशन

की छात्रव�ृत्त

योजना �रपोट�,

2022

4 सू्कल

इंफ्रास्ट्रक्चर

िवकास

2014 ग्रामीण

िवद्यालय

िवद्यालयों

की

आधारभूत

संरचना

सुधारना

50+ िवद्यालयों

में शौचालय

और कक्षाओं

का िनम�ण

राज्य बुिनयादी

ढांचा िवकास

�रपोट�, 2020
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5 बा�लका

�शक्षा

प्रोत्साहन

योजना

2018 ग्रामीणऔर

वं�चत

बा�लकाएँ

बा�लका

�शक्षा को

प्रोत्सािहत

करना

1000+

बा�लकाओं

को �शक्षा में

शािमल िकया

गया

उत्तराखंड राज्य

�शक्षा �रपोट�,

2021

6 स्वास्थ्य और

पोषण

काय�क्रम

2015 ग्रामीण

िवद्यालयों

के छात्र

छात्रों के

स्वास्थ्य और

पोषण में

सुधार

10,000+ छात्रों

को स्वास्थ्य

सेवाएँ प्रदान

हंस फाउंडेशन

की स्वास्थ्य

सेवा �रपोट�,

2019

स्रोत:स्व-िन�मत

डेटा िवश्लेषण के �लए संभािवत संकेत
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1. �शक्षकप्र�शक्षणकाय�क्रम: इस काय�क्रम से जुड़े �शक्षक के प्रदश�नऔर िवद्या�थयों के

शै�क्षक प�रणामों में सुधार की समीक्षा।

2. स्माट�क्लासरूमपहल: िड�जटल �शक्षा के प्रभाव का मूल्यांकन, िवशेष रूप से दूरस्थ

क्षेत्रों में।

3. छात्रवृ�त्त योजना: छात्रव�ृत्त प्राप्तकरने वाले छात्रों की शै�क्षक प्रग�त की तुलना।

4. इंफ्रास्ट्रक्चर िवकास: िवद्यालयों में शौचालयऔरकक्षाओं की उपलब्धता के बाद

छात्रों की उप�स्थ�त में प�रवत�न का िवश्लेषण।

5. बा�लका �शक्षा प्रोत्साहन: बा�लका नामांकन दरऔर शै�क्षक प्रग�त पर इसका

प्रभाव।

6. स्वास्थ्यऔरपोषणकाय�क्रम: स्वास्थ्यसेवाओं के प�रणामस्वरूप शै�क्षक प्रदश�नऔर

सू्कल में उप�स्थ�त काआकलन।

िवश्लेषण
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उत्तराखंड के संदभ� में िवद्यालयी �शक्षा की �स्थ�त का आकलन करते हुए, यह देखा गया है िक

राज्य की भौगो�लक किठनाइयाँ, सीिमत संसाधन, और सरकारी तंत्र की सीमाओं के चलते

�शक्षा क्षेत्र में सुधार की अत्य�धक आवश्यकता ह।ै इस चुनौतीपूण� �स्थ�त में गैर-सरकारी

संगठनों (NGOs) ने महत्वपूण� भूिमका िनभाई ह।ै इन संगठनों ने जहाँ सरकार की सीमाओं को

पूरा करने का प्रयास िकया, वहीं �शक्षा की गुणवत्ता में सुधार, आधारभूत संरचना का िवकास,

और �शक्षा तक पहँुच को व्यापक रूप से बढ़ाने के �लए िव�भन्न काय�क्रम चलाए।

1. गैर-सरकारी संगठनों की भूिमका का िवश्लेषण

गैर-सरकारी संगठन �शक्षा में सरकारी प्रयासों के पूरक के रूप में काय� करते हैं। ये संगठन िवशेष

रूप से उन दुग�म और दूरस्थ क्षेत्रों में �शक्षा को पहँुचाने का काम करते हैं, जहाँ सरकारी पहँुच

किठन होती ह।ै उत्तराखंड के ग्रामीणऔर पहाड़ी इलाकों में NGOs ने सू्कलों के बुिनयादी ढाँचे में

सुधार, �शक्षक प्र�शक्षण, और छात्रों को शै�क्षक सामग्री उपलब्ध कराने में अहम योगदान िदया

ह।ै इसके अलावा, NGOs ने �शक्षा के प्र�त जागरूकता बढ़ाने और बच्चों को सू्कलों में बनाए

रखने के �लए समुदायों के साथ काम िकया ह।ै
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2. हंस फाउंडेशन की भूिमका का िवश्लेषण

उत्तराखंड में �शक्षा सुधार की िदशा में हंस फाउंडेशन की भूिमका को देखते हुए यहस्पष्ट होता है

िक फाउंडेशन ने िवशेष रूप से �शक्षा तक पहँुच बढ़ाने, शै�क्षक सुिवधाओं को उन्नत करने, और

गुणवत्ता सुधार के �लए महत्वपूण� कदम उठाए हैं। हंस फाउंडेशन ने प्राथिमकऔर माध्यिमक

�शक्षा पर िवशेष ध्यान िदया ह,ै �जसमें �शक्षक प्र�शक्षण काय�क्रमों और स्माट� क्लासरूम जैसी

तकनीकी �शक्षा की सुिवधा को प्राथिमकता दी गई ह।ै इन पहलों के प�रणामस्वरूप, कई सू्कलों

में छात्रों की उप�स्थ�तऔर प्रदश�न में सुधार हुआ ह।ै

3. हंस फाउंडेशन के काय�क्रमों का प्रभाव

फाउंडेशन द्वारा संचा�लत काय�क्रमों का िवद्यालयों पर सकारात्मक प्रभाव पड़ा ह।ै �शक्षक

प्र�शक्षणकाय�क्रमों के कारण �शक्षकों की गुणवत्ता में सुधार हुआ ह,ैऔर वे अबअ�धक कुशल

और प्रे�रत होकर पढ़ा रहे हैं। स्माट� क्लासरूम और िड�जटल सामग्री के माध्यम से छात्रों की

सीखने की क्षमता बढ़ी ह।ै इसके साथ ही, फाउंडेशन ने कमजोर और वं�चत वग� के बच्चों के

�लए छात्रव�ृत्तऔरआ�थकसहायता भी प्रदान की, �जससे �शक्षा में समानता बढ़ी ह।ै
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4. चुनौ�तयों का िवश्लेषण

हालाँिक हंस फाउंडेशन और अन्य NGOs ने �शक्षा क्षेत्र में बड़े पैमाने पर सुधार िकए हैं, िफर भी

कुछ चुनौ�तयाँ बनी हुई हैं। उत्तराखंड की दुग�म भौगो�लक �स्थ�त, आधारभूत संरचना की कमी,

और �शक्षकों की सीिमत संख्या जैसी समस्याएँ अभी भी मौजूद हैं। इसके अ�त�रक्त, सरकार

और NGO के बीच समन्वय की कमी, समय पर संसाधनों की उपलब्धता में देरी, और

सांसृ्क�तक िविवधता के कारण स्थानीय समुदायों के साथ जुड़ाव की किठनाइयाँ भी इन

संगठनों के काय�न्वयनको प्रभािवत करती हैं।

5. हंस फाउंडेशन के प्रयासों का समग्र मूल्यांकन

हंस फाउंडेशन के प्रयासों का समग्र मूल्यांकन िकया जाए तो यह स्पष्ट होता है िक उन्होंने �शक्षा

सुधार की िदशा में कई अहम कदम उठाए हैं। उनके काय�क्रमों ने �शक्षा की गुणवत्ता में सुधार

िकया ह,ै छात्रों की शै�क्षक प्रग�त को बढ़ावा िदया ह,ैऔर �शक्षकों को नवीनतम �शक्षण िव�धयों

से सुस��त िकया ह।ै हालाँिक, इन पहलों को और अ�धक प्रभावी बनाने के �लए स्थायी

संसाधनऔर सरकारी तंत्र के साथ बेहतर समन्वयआवश्यक ह।ै
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जीवनकौशल िवकास:

1. प�रयोजना लड़िकयों में आवश्यकजीवन कौशल िवक�सतकरने पर कें िद्रत ह।ै जीवन कौशल

�शक्षा सत्रों के माध्यम से, लड़िकयाँ िनण�य लेने, प्रभावी संचार, साव�जिनक भाषण और उच्च

�शक्षा के �लए प�रवार के साथ बातचीत जैसी मुख्य योग्यताएँ सीखतीऔर प्रद�शतकरती हैं।

2. ये कौशल उनके व्यिक्तगत िवकासऔर भिवष्यकी सफलता के �लए महत्वपूण� हैं।

सहयोगऔर िहतधारक जुड़ाव:

1. प�रयोजना अपने प्रभाव को अ�धकतम करने के �लए सरकार और अन्य गैर सरकारी

संगठनों के साथ सिक्रय रूप से सहयोग करती ह।ै साझेदारी के माध्यम से, प�रयोजना अ�धक

संख्या में लड़िकयों तक पहँुचने और प्रयासों के दोहराव से बचने के �लए संसाधनों, िवशेषज्ञता

और नेटवक� का लाभ उठाती ह।ै

2. माता-िपता, समुदाय, सू्कल और सरकारी अ�धका�रयों सिहत िहतधारक जुड़ाव प�रयोजना

की सफलता में एक महत्वपूण� कारक हैं।

ड्रॉपआउट दरों में कमी:
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1. प�रयोजना ने लड़िकयों के बीच ड्रॉपआउट दरों को सफलतापूव�क कम िकया ह।ै शैक्ष�णक

सहायता, जीवन कौशल �शक्षा और कै�रयर माग�दश�न प्रदान करके, प�रयोजना एक सहायक

वातावरण बनाती है जो लड़िकयों को सू्कल में रहने और अपनी �शक्षा पूरी करने के �लए

प्रोत्सािहत करती ह।ै

कै�रयर माग�दश�न में भागीदारी में वदृ्�ध:

1. प�रयोजना लड़िकयों को कै�रयर माग�दश�न ग�तिव�धयों में सिक्रय रूप से शािमल करती ह।ै

प�रणामस्वरूप, लड़िकयों का एक महत्वपूण� प्र�तशत इन सत्रों में भाग लेता ह,ै �जससे उन्हें

िव�भन्न कै�रयर अवसरों के बारे में मूल्यवान जानकारी िमलती ह।ै

2. इससे उन्हें अपनी भिवष्य की �शक्षा और कै�रयर पथ के बारे में सू�चत िनण�य लेने का

अ�धकार िमला ह।ै

िनष्कष�

हंस फाउंडेशन ने उत्तराखंड में �शक्षा सुधार के �लए कई महत्वपूण� कदम उठाए हैं, �जनमें स्माट�

क्लासरूम, �शक्षक प्र�शक्षण, और छात्रव�ृत्त काय�क्रम शािमल हैं। फाउंडेशन के प्रयासों ने न
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केवल छात्रों को बेहतर शै�क्षक संसाधन उपलब्धकराए हैं, ब�ल्क �शक्षकों को भी अ�धकसक्षम

और प्र�श�क्षत बनाया ह।ै इसके साथ ही, हंस फाउंडेशन ने बा�लकाओंऔर वं�चत वग� के बच्चों

की �शक्षा के �लए िवशेष काय�क्रम चलाए, �जससे �शक्षा में समानताऔर समावे�शता बढ़ी ह।ै

हालाँिक हंस फाउंडेशन और अन्य NGOs ने �शक्षा सुधार की िदशा में सकारात्मक प्रभाव डाला

ह,ै िफर भी कुछ चुनौ�तयाँ बरकरार हैं। दुग�म भौगो�लक प�र�स्थ�तयाँ, आधारभूत संरचना की

कमी, और सरकारी तंत्र के साथ समन्वय में किठनाई जैसे मुद्दे अभी भी प्रभावशाली काय�न्वयन

में बाधक हैं। इन चुनौ�तयों का समाधान करने के �लए सरकार और NGO के बीच बेहतर

तालमेलऔर दीघ�का�लक योजनाओं कीआवश्यकता ह।ै

उत्तराखंड में �शक्षा सुधार की िदशा में हंस फाउंडेशनऔरअन्यNGOs के प्रयासों का िवश्लेषण

यह दश�ता है िक इन संगठनों ने �शक्षा में सुधार के �लए महत्वपूण� काय� िकया ह।ै इन संगठनों ने

न केवल बच्चों के �लए बेहतर शै�क्षक सुिवधाएँ उपलब्ध कराईं, ब�ल्क �शक्षा की गुणवत्ताऔर

पहँुच को भी व्यापक रूप से बढ़ाया ह।ै हालाँिक, अ�धक प्रभावी और स्थायी सुधार के �लए

आवश्यक है िक NGOs के प्रयासों को सरकार और स्थानीय समुदायों के सहयोग से और
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अ�धक सुदृढ़ िकया जाए। इस प्रकार, उत्तराखंड के िवद्यालयी �शक्षा में NGOs की भूिमकाआने

वाले समय में और अ�धक महत्वपूण� होती जाएगी, �जससे राज्य के दूरस्थ और वं�चत इलाकों

में �शक्षा कास्तरऔर बेहतर हो सके।
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